FOLLOW

ROAD

PLAN ,
ESTRATEGICO

#onthegreenroad

aclima

Basque
Environment
Cluster



INDICE

1.1. XABIER CANO, PRESIDENTE DE ACLIMA ... L
1.2. Olga Martin, Directora General de Aclima ... 5
20 LOGROS EHITOS || e 7
2.2. Valoracion de los socios PE anterior y priorizacion de lineas de trabajo ... 12
2.2.1. Valoracidn del desempeno del PE anterior.............ocoiiiiiiiiiiiiic e 12
2.2.2. Priorizacion de IIneas de trabajo . .....ooovoiiiii 15
2.3. Contribucién del Plan Estratégico 2019-22 al cumplimiento de los ODS ... 16
31 ANALISIS INTERNO ..o 27
3.1.1. Aclima, Basque Environment Cluster ... 27
A) EQUIPO DINAMIZOTO ... 27
B) Organos de GOBIEINO .............o..ooiooo oo 27
€] SOCIOS ittt ettt 28
3.1.2. Estructura y dimensionamiento del sector medioambiental vasco ... 30
3.1.3. Modelo de Negocio ACIIMO ... 33
3.2, ANGIISiS EXYOIMO ... ..ottt 37
82,1, Contexto GeNEITL ... . e 37
8.2.2. Motores de Cambio ..o 38
3.2.3. Marco Politico Europeo, Estatal y del Pais VASCO ..., 39
3.2.4. Transicion ecoldgica en Euskadi, competitividad a través de la
ecoinnovacién y circularidad: tendencias tecnoldgicas .............ccociiiiiiiiiiiiiii n
3.3. Diagnostico EStrat@giCo .....................cocoiiiiiiiii oo 56
3.3.1. DAFO sectorial Aclima, 2023-2026 .............ccooiiiiiiiiii e 56
3.3.2. CAME Aclima, 2023-20206 ..........c.cuiiiiiiiieieieie ettt 58
3.4. Anadlisis estructural del sector y nueva propuesta de circulos de valor Aclima....................... 60
3.4.1. La influencia de la Agenda 2030 y el Green Deal para el surgimiento e impulso
de un nuevo sector medioambiental: de cadenas de valor a circulos de valor................................ 60
3.14.2. Circulos de VAIOr €N tOrNo & 105 ODS - .veeer ettt et eeee e ee e ee e ee e et e eeeseeseseneeeeeeeeeseseneeseeeeeseeeesnn 63
LA, VISION, MISION Y VALORES..........oooooooooooeoeoeeoeeoeeoeeeeeoeeeeeeeee oo .
4.2. Alineacion de la misidn con los ODS | ... 78
4.3. Herramientas EStrat@gicas ... 80
+.3. Retos Estratégicos de Aclima ... 81
L.L4t. Formulacion Estratégica: metas, objetivos y lineas de actuacion ... 82

5.1. MAPA Y DESPLIEGUE ESTRATEGICO oo ovoooe oo 88

PLAN ESTRATEGICO ACLIMA

N

2023-2026



VWITOV 00I931vdlS3 NY1d 9¢0¢-€¢0

PRESENTAGION




Xabier Cano,
Presidente
de Aclima

TENEMOS UNPLAN,
&NOS AGOMPANAS?

Os presentamos nuestro Plan Estratégico para el
periodo 2023- 2026, que pretende inspirar al sector
medioambiental vasco hacia su desarrollo futuro,
y le presenta como protagonista indiscutible de
la Transicién Ecolégica. También, ambiciona ser un
faro para otros agentes en la adopcidén de una visién
y compromiso integral para la implementacion de la
sostenibilidad en el conjunto de sus actividades.

En un contexto internacional acosado por varias crisis
de importancia global (crisis energética, comercial,
climética, humanitaria...) y aln convaleciente de los
efectos negativos que la pandemia de la COVID-19
tuvo a nivel socioecondmico, este PLAN pone el foco
de lleno en el crecimiento sostenible, haciendo
una apuesta decidida por la integracion tanto de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
Agenda 2030, como del Pacto Verde Europeo.

Un cambio de paradigma en el que el sector ambiental
es una de las piezas clave para articular la recuperacion
actual y crear la resiliencia necesaria para hacer frente
d los retos del futuro. Y es que el reciente compromiso
de la Unién Europea en materia de medioambiente a
través del Green Deal puede considerarse como uno de
los momentos histéricos para nuestro sector, con una
bateria de medidas de todo tipo -legales, financieras,
de planificacién, sociales...- sin parangdn en nuestra
historia reciente. En este contexto, se crea un escenario
lleno de oportunidades desde la perspectiva de inversion
en nuevos proyectos e |+D+i y de la generacién de
nuevas alianzas estratégicas.

Llevamos 27 aiios de camino recorrido (ON

THE GREEN ROAD), siendo guia y motor del
medioambiente en Euskadi, y queremos seguir
dapoyando a nuestros socios a afrontar este nuevo
horizonte. Creemos que el sector medioambiental vasco
tiene el conocimiento y experiencia suficientes para
seguir liderando y marcando el camino estratégico
hacia la transicion ecolégica.

Con todo lo anterior, en este Plan Estratégico se ha
realizado un importante esfuerzo colectivo por parte

de todos los socios para visionar el futuro y tratar de
entender la evolucion del sector, y en este sentido, se ha
llegado a la conclusion de que los sectores econdmicos

y las cadenas de valor son cada vez conceptos menos
estaticos y lineales, y evolucionan hacia figuras mas
circulares, interconectadas y dindmicas.

Esto implica, que el sector medioambiental, es un
sector que tiene la oportunidad de crecer a través de
la colaboracién e integracion de nuevas empresas,
conocimientos multidisciplinares y de la aplicacién de
soluciones transversales de diferentes sectores para
abordar los retos del futuro. Es por ello, por lo que en
el presente plan estratégico hemos evolucionado el
concepto de la cadena de valor, hacia el de circulo
de valor. Para ello, nos hemos basado en la fuerza que
ofrecen los Objetivos de Desarrollo Sostenible de

la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, teniendo
en cuenta que estos son el principal instrumento de la
politica internacional para abordar la crisis climatica
y el desarrollo sostenible con cardcter localizado; al
mismo tiempo que las empresas de Aclima disponen de
las capacidades y conocimientos necesarios para dar
respuesta a un amplio nimero de las metas que estos
engloban.

Por altimo, quiero destacar el caracter disruptivo
de este Plan Estratégico, que servird a Aclima como
organizacién dinamizadora de clister, y que seguird
trabajando por posicionar al sector medioambiental
vasco como un sector transversal hacia el resto

de la economia. Un sector que puede aportar
sostenibilidad a las actividades productivas, eficiencia
en el uso de los recursos y una minimizacion de los
impactos ambientales del resto de sectores a los que
apoya, lo que serd fundamental para fortalecer la
competitividad y la generacion de empleo tanto
en nuestro propio sector, como en el resto de los
sectores de Euskadi.

Termino con una afirmacién que debe estar
integrada en el ADN de cualquier claster. Nos
dedicamos a generar oportunidades a nuestros socios
con las tendencias futuras que prevemos en el sector.
Es el momento de convertir esas oportunidades en
realidad con el desarrollo de diferentes proyectos
de innovacion y desarrollo. Eso es exactamente

lo que hemos intentado con la inclusion de los
circulos de valor, ahora nos toca abordar estas
oportunidades en los préximos cuatro anos.
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Olga Martin,
Directora General
de Aclima
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ON THE GREEN ROAD

Somos la Comunidad Aclima, un conjunto holistico de
agentes multidisciplinares que, en base a la confianza

y la colaboracion, creamos una comunidad, en la que
todos somos embajadores de una misma causa: el
impulso de la transicion ecolégica y el apoyo a todos
los sectores institucionales, econémicos y sociales

para conseguir los ambiciosos objetivos ambientales
marcados por la Agenda 2030 y el Pacto Verde Europeo.

En este sentido, el Plan Estratégico 2023-2026 es una
declaracion de intenciones para que la Comunidad
Aclima impulse proactivamente las alianzas entre todos
sus componentes, clave para el fortalecimiento mutuo
Yy, con los agentes estratégicos externos, clave para la
competitividad del sector.

Es, por tanto, fundamental el desarrollo de nuevas
ALIANZAS estratégicas que nos permitan no solo
crecer como sector, sino también ser mas competitivos
e innovadores, buscando de forma incesante nuevos
partenariados, nuevas férmulas e incentivos para la
inversion y el desarrollo de negocios, abanderando
proyectos que catalicen la transicion ecolégica de la
economia en la mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, la circularidad de los productos, procesos y
servicios, la ecoeficiencia y la ecoinnovacion.

Para ello, estaremos vigilantes y traccionaremos la
identificacion de nichos de oportunidad en torno a los
motores de cambio: la Agenda 2030 y el Green Deal
y su despliegue en Euskadi en la Agenda Euskadi
2030 y el Basque Green Deal. Esto supone en si
mismo, un nuevo horizonte que proporciona seguridad
para incrementar el desarrollo econémico a través la
generacidon de nuevos proyectos de innovacion de
excelencia tecnoldgica y empresarial en torno a la
transicion ecolégica.

Paralelamente a lo anterior, no perderemos de vista

el talento, pasando a un enfoque proactivo de
atraccién y colaboracion con agentes clave de
empleo y formacién. Enfoque que también aplicaremos
a la generacién de nuevas empresas, apoyando el
emprendimiento del sector y siendo proactivos ante
las nuevas oportunidades empresariales en el d&mbito
medioambiental. Unas oportunidades que surgen cada

vez con mayor asiduidad, en un contexto econémico en
el que se demanda invertir con anticipacion, detectar
temprano y responder de inmediato para posicionarse
en el mercado.

Por otro lado, otra de nuestras principales labores
seguird siendo el conocer los intereses del sector
ambiental, tanto a nivel econémico como politico
y legislativo e influir para su consecucién. En

este sentido, queremos reforzar nuestro compromiso
con nuestro territorio, promover nuestra posicion

de referente a nivel estatal y comenzar a explorar

el horizonte europeo. Al mismo tiempo, seguiremos
trabajando por la divulgaciéon y comunicacion de las
actividades que desarrollan nuestras organizaciones
socias, asi como su cardcter estratégico y esencial
para el buen funcionamiento de la sociedad.

En definitiva, el siguiente Plan Estratégico recoge las
metas estratégicas que Aclima desea lograr en los
proximos cuatro anos, pero también sienta las bases
para el medio y largo plazo, con el despliegue de lineas
estratégicas concretas en todas las dreas contempladas
en la politica clister de Gobierno Vasco como son

la internacionalizacién o la innovacion tecnolégica e
innovacién empresarial.

Este plan estratégico se ha estructurado de forma
rupturista en torno a los ODS, para dar un salto
cualitativo como sector. El plan conecta las capacidades
de la Comunidad Aclima con las metas para el
desarrollo sostenible; en primer lugar, para ampliar

sus oportunidades de negocio, incorporando nuevos
nichos de econdémicos, y en segunda instancia, para
evolucionar la gestion y actividades de la propia
organizacion dinamizadora claster. Implica que el sector
medioambiental vasco se transforma, partiendo de

sus recursos y capacidades, hacia un sector circular,
multidisciplinar, transversal, e interconectado con
otros sectores y agentes.

Como Comunidad Aclima, queremos inspirar

la innovacion ambiental con propésito global,
fomentando la cooperacion y el fortalecimiento de
los agentes de nuestro ecosistema e impulsando la
transicion ecolégica.
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2.1. Logros e hitos

El Plan Estratégico para el periodo 2019-2022 tenia como objetivo principal el afianzamiento de Acli-
ma, Basque Environment Cluster como entidad aglutinante y referente del sector medioambiental
de Euskadi. ¥ buscaba a través de la colaboracion entre sus socios y la interrelaciéon con el resto de
los sectores econémicos, la mejora tanto de la competitividad, como de la sostenibilidad del tejido
productivo vasco. Una ambiciosa misidn que se construyd en base a una visién evolutiva. En primer
lugar, asegurar la sostenibilidad, en segundo lugar, promover la cohesién interna y para finalizar,
fomentar la cooperacion externa, de la que se partird para analizar algunos de los mayores logros
de este periodo:

1.- Sostenibilidad de la Organizacion Dinamizadora Cliister (en adelante, ODC), tanto del
punto de vista econdmico como asociativo:

A nivel asociativo, el Plan Estratégico (PE) anterior tenia un doble objetivo, por un lado, la atraccidn
de nuevos miembros, y en especial, en aquellas cadenas de valor menos representadas como eran
ciclo integral de agua o calidad ambiental y, por otro lado, la fidelizacion de sus socios, ofreciéndo-
les mayor valor afadido y aumentando su protagonismo como principales activos de Aclima, involu-
créndolos en mds y en mejores actividades. En este sentido, se han dado 46 nuevas altas, resultando
un incremento del 22% en el nimero de socios hasta alcanzar la cifra actual de 124 (diciembre 2022),
que se distribuyen en: 96 empresas privadas, 18 instituciones plblicas, 6 centros tecnolbégicos y 4
universidades.

En este sentido, es remarcable el crecimiento experimentado por las empresas privadas, que crecie-
ron en un 25,33% y representan actualmente un 77,4% (96 empresas) del total de socios de Aclima. Si
bien se encuentran clasificadas en las diferentes cadenas de valor, y, por lo tanto, sus necesidades
pueden variar segln las especificidades de cada una, todas ellas cuentan con una caracteristi-
ca com(n: apuestan por los procesos, productos y servicios sostenibles, asi como la produccién y
consumo responsables, y creen en su potencial como motor de cambio para impulsar la transicién
ecolégica del modelo econdmico en el tejido empresarial vasco. El incremento de este colectivo es
importante para Aclima, ya que son principalmente las empresas las que aportan la mayor parte de
la innovacion para hacer realidad la transicién ecolégica y la circularizacién de la economia.

llustracién 1: Evolucién de socios Aclima 2019-2022

Fuente: Elaboracion propia.
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Por su parte, las instituciones pablicas representan el 14,5% (18 instituciones) del total de socios
de la ODC. El compromiso continuado de estas instituciones hacia Aclima refuerza la importancia
estratégica que los organismos publicos otorgan al sector medioambiental mas alld del despliegue
de politicas, y permite construir un marco de colaboracién y sinergias a largo plazo a favor de la
sostenibilidad y la circularidad del territorio. La colaboracién constante facilita, ademas, el traslado
de las necesidades del sector para un mejor entendimiento de sus probleméaticas y expectativas, que
redunden en un mejor despliegue de politicas.

Asi mismo, destaca la incorporacién de 4 nuevos Centros Tecnolégicos (en adelante, CCTT) como
socios de Aclima, con lo que ahora la ODC cuenta con un total de 6 CCTT (4,8% sobre el total), que
permiten aumentar la oferta tecnolégica y acercar a las empresas nuevas soluciones innovadoras
en materia medioambiental, asi como fomentar proyectos colaborativos de alto conocimiento.

Igual de relevante es el papel de las 4 Universidades en la estrategia de Aclima (3,2% del total de
socios) por su papel fundamental para educar y desarrollar a los profesionales del futuro. Teniendo
en cuenta que las empresas estan evolucionando para adaptarse a los cambios que ocurren en las
sociedades a las que ofrecen productos y servicios, las universidades estén haciendo una labor pa-
ralela por adaptar sus planes de estudio a esta nueva realidad. Estas a su vez, se erigen como prin-
cipales fuentes de desarrollo de innovacion basica, clave para mejorar la prosperidad del territorio,
a través de la transferencia de conocimiento hacia el tejido empresarial.

llustracidn 2: Evolucién mix financiacién (2019-2022)

Fuente: Elaboracién propia.
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En cuanto al afianzamiento, el PE anterior queria impulsar la atraccién de nuevos flujos de ingresos,
diversificando las entradas de capital y disminuyendo la dependencia de las ayudas publicas. En
este sentido se ha aumentado el presupuesto entre 2019 y 2022 en un 76%, habiendo crecido hasta
una cifra superior al millén de euros. Para ello ha de subrayarse el incremento progresivo de las
aportaciones de los socios como consecuencia de su aumento en nimero, la diversificacion en el
empleo de programas de ayudas para el desarrollo de proyectos de innovacién en colaboracion, el
incremento de la prestacién de servicios (en el caso particular del afio 2020, por las labores desple-
gadas para la compra de EPI”s durante la pandemia de la Covid-19) y el establecimiento de varios
convenios de colaboracién con alianzas clave, entre los que destacan:
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IHOBE: para lograr una dinamizaciéon de la colaboracion plblico-privada para promover la ecoinno-
vacion en el marco de la economia circular y estimular a las empresas vascas en materia de accion
climatica.

URA: para identificar y definir la oferta y la demanda potencial de agua regenerada en la CAPV
a través del andlisis de escenarios y cadenas de valor de reutilizaciéon de efluentes de EDAR en la
industria vasca.

La Diputacién Foral de Bizkaia (DFB):

«  Departamento de Empleo, Inclusién Social e Igualdad: con el Programa 3R Empresa para impul-
sar la insercion laboral en el sector ambiental de personas desempleadas a consecuencia de la
COVID 19 y otras causas, ademds de ofrecer acompanamiento y formacion a los participantes,
mostrando al sector ambiental como sector estratégico y al alza en la generacién de empleo.

* Departamento de Infraestructuras y Desarrollo Territorial para la dinamizacién y la generacién
de proyectos de sostenibilidad que permitan responder a los retos del Plan de Innovacion en
Infraestructuras Viarias.

«  Bilbao Ekintza: a través del proyecto BilbaoZero2 con el fin de fomentar colaboraciones estra-
tégicas con empresas, universidades y tecndlogos/as de alta especializacién que ayuden y
acompanen al Ayuntamiento de Bilbao en la regeneracion de la ciudad ante sus nuevos retos
focalizados en la sostenibilidad y la digitalizacion.

De forma andloga, enfatizar aquellos otros convenios firmados por la asociacion con otros pares
como: ACODAL (Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental), AEPA (Asociacidn de
empresas y profesionales del medio ambiente de Chile) y ASEGRE (Asociacién de Empresas Ges-
toras de Residuos y Recursos Especiales) a nivel estatal.

2.- La construccion de la cohesion interna y asociativa en la comunidad clister: poniendo en
valor el capital humano, intelectual y relacional de las organizaciones socias.

El principal capital de Aclima son sus organizaciones socias, apoydndose en los profesionales que
las conforman con su conocimiento, su experiencia, sus potenciales interrelaciones y capacidades
de innovacion. Aclima ha podido fomentar a lo largo de los Gltimos anos tanto colaboraciones pri-
vadas como publico-privadas que se han materializado en numerosos proyectos. En tal sentido, el
nimero de proyectos llevados a cabo por Aclima ha crecido un 37,6% respecto a la cifra de 2019,
siendo la innovacidn tecnolégica el @mbito con mayor crecimiento (67%) durante el cuatrienio, a
pesar de la caida registrada en iniciativas de internacionalizacion debido a la crisis del Covid-19.

Por otro lado, y partiendo de la base que la participacién en una ODC activa refuerza la obtencion
de beneficios para el socio y, por lo tanto, su satisfaccion con el servicio ofrecido, a lo largo del
altimo Plan Estratégico se han puesto en marcha y potenciado la figura de los Grupos de trabajo,
existiendo en la actualidad 15 grupos habituales activos: Basque Environment 4.0, Calidad Ambien-
tal, Consultorias, Depbsitos Controlados, Entidades plblicas del Agua en Euskadi, Equipamiento de
Aguas, Internacionalizacién, Linea editorial, Normativa, Plantas de tratamiento de residuos indus-
triales, Red Aclima EBAN, Responsables de Medio Ambiente, Soluciones basadas en la naturaleza,
Suelos contaminados, y Valorizadores de Residuos. Asi mismo, se han promovido nuevos grupos de
trabajo focalizados en dmbitos emergentes de actuaciéon como Talento, Residuos 4.0, Digitalizacion
de Aguas, Infraestructuras e Innovacion en Suelos. En todas ellos, se trabaja con el espiritu de gene-
rar un entorno de confianza entre los agentes que lo conforman para compartir buenas prdcticas,
disenar y desplegar diferentes acciones cooperativas en los dmbitos de innovacién e internacionali-
zacion, la incorporacion de tecnologias, asi como definir las lineas y estrategias de comunicacion y
posicionamiento tanto a nivel técnico como a nivel de politicas.

El objetivo de los Grupos de trabajo de Aclima es facilitar la generacion e intercambio de ideas entre
socios, que favorezca el debate organizado sobre iniciativas y el impulso de proyectos. Fruto del
éxito obtenido en la participacion de dichos grupos -y dada la elevada y positiva consideracion de
los socios sobre ellos-, desde Aclima se refuerza su importancia, situdndolos como una de las activi-
dades clave a realizar durante este proximo periodo 2023-2026.
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llustracién 3: Iniciativas o proyectos realizados (no de iniciativas 2019-22)
Fuente: Elaboracion propia.
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3.- Aportar valor al sector medioambiental y resto de sectores econémicos:

Aclima como asociacion clister aglutinante y referente del sector medioambiental de Euskadi busca
aportar valor a todo el sector medioambiental vasco asi como al resto de sectores econdmicos a
través de la colaboracion, aportando competitividad a través de procesos, productos y servicios en
favor de la sostenibilidad y la circularidad, lo cual le permite actuar como motor e impulsor del resto
de sectores econdmicos, en especial, en un contexto complejo y cambiante.

En primer lugar, y teniendo en cuenta que la competitividad de las empresas y entidades que confor-
man el conjunto del sector es un compromiso permanente e ineludible, Aclima ha trabajado en varias
iniciativas emblematicas para fortalecer el sector y sus empresas.

Por un lado, en el lanzamiento de un nuevo dmbito de actuacion de la asociacién en torno al talento,
destacando la puesta en marcha de la iniciativa Aclima Talent, que fue creada para promover un
punto de encuentro de profesionales ambientales. Aclima Talent tiene la intencion de erigirse como
el principal portal para la gestion del empleo y el talento del sector medioambiental en Euskadi, cen-
tralizando la oferta y la demanda de puestos de trabajo medioambientales, asi como formaciones
especificas, programas de becas y colaboraciones con agentes sectoriales.

Por otro lado, la puesta en marcha y consolidacion de la Red Aclima EBAN, Green Investment, como
herramienta clave de promocién del emprendimiento en el sector, mediante la bisqueda de nuevas
oportunidades de negocio, consiguiendo acceso a financiacion y pivotando sobre diferentes activi-
dades como son: la blisqueda de inversores, la organizacion de jornadas tematicas, la participacion
en eventos de referencia y la vigilancia estratégica.

PLAN ESTRATEGICO ACLIMA

-
o

2023-2026



Por otro lado, y considerando que el sector medioambiental tiene un compromiso con el conjunto
de la estructura empresarial y econdmica, mediante la aportacion de servicios y productos que
aportan sostenibilidad, desde Aclima se han impulsado diversas actividades de acercamiento con
otros sectores principalmente a través de la colaboracion con otros pares de Euskadi. En especial,
dinamizando iniciativas para fomentar la hibridacién entre el sector medioambiental y el resto de
sectores econdémicos, impulsando proyectos de colaboracion en dmbitos tan diversos como la eco-
nomia circular, la regeneracion urbana sostenible, la mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico,
el desarrollo de productos sostenibles, la eficiencia de los recursos, el uso de materiales secundarios
o la aplicacion de metodologias ambientales tales como el andlisis de ciclo de vida, las huellas de
carbono y ambientales o los sistemas de gestion ambiental. La colaboracion en proyectos especi-
ficos entre el Cliaster de Energia, el Basque Food Cluster, Claster del Papel, Claster de Fundicién y
Forja, Siderex, Eraikune, Basque Health Clister, el Claster de Movilidad y logistica, Hegan o Gaia, ha
materializado consorcios de innovacidn entre organizaciones de los diferentes sectores.

Asi mismo, con los anteriormente mencionados y otros clisteres como son AFM, Eiken, o Mafex en
el marco de los Grupos de Trabajo interclister de SPRI entre los que destacan: el grupo de trabajo
para el desarrollo de una sistematica de vigilancia e inteligencia colaborativa, asi como enfocado
en la capacitacién en ODS, profundizado sobre concepto de ‘creating shared value’ y los principios
sociales del concepto clister y su potencial para el crecimiento.

Al mismo tiempo, a nivel estatal, y bajo el paraguas de Accid (Agencia de Desarrollo Empresarial de
Catalunya), se mantuvieron reuniones con un amplio namero de clisteres catalanes como: Cluster
de Gestores de Residuos, CWP-Catalan Water Partnership, el Packaging Claster, el Clister de Ener-
gia Eficiente, Innovacc (clister cérnico y de proteina alternativa) y el CataloniaBio & HealthTech
(claster de biotecnologia y tecnologias de la salud).

Igualmente cabe destacar otros homblogos estatales e internacionales con los que Aclima ha parti-
cipado en la bisqueda de iniciativas de colaboracién: Viratec (Cluster Galego de Soluciéns Ambien-
tais), Zinnae (Claster para el uso eficiente del agua de Aragdn), el Claster circular de Canarias o el
Claster Soltena (sector medioambiental en Nueva Aquitania).

Ademds de las actividades inter-clGster también se han desplegado otras colaboraciones con diversas
asociaciones y entidades referentes como: Adegi, Agirre Center, Alianza Bioeconomia Digitales, Asegre,
Ave-Bie, Aveq-Kimika, Asle, Ategrus, Baskegur, Basque Culinary Center, BC3, BCMaterials, Bikonsul-
ting, Bilbao Metropoli-30, Cebek, Climate KIC, Confebask, Ecodes, Fer, Fvem, Icex, Innobasque Innovall
Cluster, Leartibai Fundazioa (Azaro Fundazio), Konfekoop , Nesi, Tabakalera, entre otros muchos.

En materia de internacionalizacion, destaca la colaboracién de Aclima con la Asociacidon de Em-
presas y Profesionales para el Medio Ambiente (AEPA) de Chile, para el intercambio experiencias y
abordar de manera coordinada y conjunta las oportunidades que ofrece el mercado chileno para
las entidades del sector ambiental a las que cada uno representa. Igualmente, Aclima colabora con
la Asociacidn Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ACODAL) de Colombia, permitiendo
ast que las empresas y entidades participantes conozcan mejor el mercado colombiano del medio
ambiente a través de las relaciones tanto con entidades piblicas como privadas colombianas que
Aclima viene estableciendo durante los Gltimos anos.

Igualmente, Aclima desarrolla miltiples acciones para el impulso de la internacionalizacion de las
empresas asociadas como son las misiones directas a los paises objetivo, que durante este periodo
se centraron en Chile y Colombia, o como las misiones inversas, mediante las que se recibieron
varias delegaciones de entidades interesadas en conocer los Gltimos avances desarrollados en Eus-
kadi. También se ha apoyado el desarrollo de proyectos de demostracién en terceros paises por
parte de los socios mediante el programa de ayudas PILOTU del Gobierno Vasco. Continuando con
el trabajo realizado anteriormente, se celebrd una edicion del congreso Aclima Global de manera
virtual centrado en Chile como pais invitado.

Asimismo, Aclima retomd en 2020 su participacién en la International Cleantech Network (ICN) con
el objetivo de buscar sinergias con otros cllsteres internacionales que faciliten el posicionamiento
exterior y la participacion en proyectos estratégicos. Una red exclusiva de clisteres de tecnologias
limpias de las principales regiones de tecnologias limpias del mundo, que tiene como objetivo gene-
rar nuevas oportunidades comerciales, mejorar las ventajas competitivas y crear valor para las em-
presas, las instituciones del conocimiento y las autoridades locales en las regiones del clister, en la
que Aclima ha asumido un rol proactivo con el fin de conseguir beneficios para aquellos socios con
interés en nuevas oportunidades comerciales internacionales. En este marco Aclima ha traccionado
propuestas relacionadas con el desarrollo urbano sostenible y la gestion de los residuos y aguas.
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Por Gltimo, a nivel europeo destacar también el trabajo desplegado junto con otros clisteres comu-
nitarios en varios proyectos colaborativos. En primer lugar, el trabajo desarrollado en el proyecto
COSME C2FUTURE entre los anos 2020 y 2022 para crear y mantener una Asociacion Estratégi-
ca Europea de Cliasteres multidisciplinares en el campo de las Ciudades Inteligentes con otros 6
clusters (Cluster for Digital Transformation and Innovations, Bulgaria - ICT Network, Serbia - Green
HoMe, Italia - Hellenic Association of Mobile Application Companies, Grecia - Lombardian Mobility
Cluster, Italia). Y por otro lado, la labor realizada hasta el momento en el proyecto euWaterki-SD,
en el que se colabora con otros 5 clisteres de los sectores del agua y medio ambiente (FWT: Péle de
Compétitivité de la Filiére de L’eau, Ecoliance Rheinland-Pfalz EV, CREA Hydro&Energy ZS, ACLIMA
y GSC: Cluster Zelen Sinergiya) con el el objetivo de crear una ventanilla Gnica para las PYMEs de
la UE, ofreciendo soluciones Water-Smart para fomentar sus oportunidades de negocio y aumentar
su competitividad a escala global. Para ello el proyecto pretende establecer una Asociacion Estra-
tégica Europea de Clisteres Internacional (ESCP-4i) para permitir que las soluciones inteligentes en
materia de agua entren en el mercado del desarrollo territorial sostenible en los paises emergentes.

Con todo lo anterior, teniendo en cuenta todas las actividades previas, y aquellas otras que, aunque
de suma importancia no se han incluido en este resumen, se puede concluir que Aclima ha cumplido
de forma satisfactoria con todos los objetivos que se buscaba materializar a través del Plan Estra-
tégico anterior.

A continuacién, se tratard de constatar este desempeno positivo con la opinidon que los socios de
Aclima remitieron a la ODC en relacién al cumplimiento y satisfaccion con el mencionado Plan.

2.2. Valoracién de los socios PE anterior y priorizacién de lineas de trabajo

Para dar comienzo al proceso de reflexion estratégica Aclima envié a todos sus socios un extenso
cuestionario para la evaluacion del Plan Estratégico anterior y la identificacion de lineas de traba-
jo para el presente Plan, que pretendia que estos pudieran valorar el desempeno de la propia ODC
tanto a nivel general como en cada una de sus 5 dmbitos de actuacién (innovacidn, internacionali-
zacidn, colaboracidn publico privada, talento y comunicacidn), asi como de recoger la visidn sobre
las tecnologias, los nuevos retos y oportunidades que planteaba el nuevo periodo estratégico.

2.2.1 Valoracion del desempeno del PE anterior

En total se recibieron un total de 6% respuestas, lo que supuso un 55% de participacién sobre el
total de socios. Entre los colectivos de socios se recabaron las opiniones de 38 pymes, 16 grandes
empresas, 5 entidades publicas, 3 Centros Tecnoldgicos y 2 Startups. Cabe destacar que entre to-
dos los encuestados un 87% de los mismos considerd que el Plan Estratégico anterior tuvo un alto
grado desempeno en su despliegue.

En cuanto a las 14 Lineas Estratégicas del Plan anterior, son méas del 80% de respuestas que con-
sideraron que el avance ha sido muy alto o alto. Siendo las 3 mejor valoradas: participacion en
proyectos estratégicos (95%), lograr ser interlocucidn preferente instituciones y agentes (93%), y
la consecucién de més representatividad de las cadenas de valor (93%).

Por el contrario, las 3 menos valoradas, si bien, con una valoracidn positiva, superior al 75%,
fueron: el apoyo al emprendimiento (78%), el incremento de la internacionalizacién de los socios
(78%) y la obtencidn de nuevos ingresos (75%).
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llustracion W: Valoracion del desempeiio del PE Aclima 2019-22

Fuente: Elaboracién propia.

Incrementar proyectos de innovacién entre los socios, en el entorno de aclima. _—-
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Una realidad que también se vio reflejada cuando se pregunté por el grado de importancia de los
ambitos de actuacién, como se puede observar en el gréfico inferior.

llustracion 5: Valoracidon del grado de prioridad de los &@mbitos de actuacion de Aclima

Fuente: Elaboracién propia.
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Promocién de la colaboracién (piblico-privada, privada-privada, piblica-pablica) _—_
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Asi, de la valoracién del desempeno en los 5 dmbitos de actuacion de la ODC, de forma resumida,

se extrajo lo siguiente:

La importancia que se otorgd a las actividades de innovacion, y en especial al rol de facilitador
de la ODC para identificar y difundir oportunidades, y para generar nuevos proyectos.

La obtencién de una respuesta muy positiva en relacion con la Gestion del Talento,
considerando que se trata de un dmbito de reciente incorporacién a la ODC, y en especial, de
la nueva plataforma para la gestion del talento Aclima Talent.

El papel destacado de Aclima como representante sectorial, valorando positivamente la
visibilidad proporcionada tanto ante instituciones piblicas como privadas, y como entidad
clave para posicionar al sector como referente en la transicion ecolégica del tejido productivo
de Euskadi.

El menor interés por la actividad de internacionalizacién en lo que a actividades de
cooperacion se refiere. Ante la importancia de esta actividad para la competitividad, se ha
considerado relevante reflexionar y definir una estrategia sobre esta @rea en el presente
periodo estratégico.

El gran interés por seguir potenciando la marca Aclima, ampliar el alcance geogréfico de las
acciones y continuar divulgando las capacidades sectoriales.

Ademads, en cuanto a las actividades concretas o herramientas que la ODC pone a disposiciéon de
los socios destacaron:

Vigilancia Estratégica: ayudas, programas, tendencias, normativa, etc. con un 78% de las
respuestas.

Proyectos de colaboracidn, con una respuesta del 68%.
Grupos de trabajo, con un 66% de las contestaciones
Jornadas y webinars y otras actividades de visibilizacién sector, con un 59%

Actividades de influencia en politicas piblicas, con el 50% de las respuestas recogidas.

Por otra parte, cuando se solicitd a los socios que ofrecieran su visién sobre el valor que aportaba
Aclima al sector en general y a ellos de forma concreta, estos destacaron:

La visibilidad y defensa que proporcionaba al sector medioambiental ante las instituciones y
otros agentes privados;

La dinamizacién y el rol facilitador para la creacion de nuevas oportunidades de colaboracién
y de negocio, tanto internas con otros socios, como externas con otras empresas del sector
medioambiental y de otros sectores (clisteres), asi como otros agentes del conocimiento como
los centros tecnolégicos;

El acceso a financiacion para desplegar proyectos de 1+D;

El liderazgo que proporciona guiando en materia técnica y legislativa al sector, mediante
la identificacion de nuevas oportunidades y aportando claridad al complicado panorama
normativo actual;

La proactividad en la integracion y participacion de los socios en la actividad de la ODC y
la generacidn de confianza entre estos para abordar proyectos colaborativos, asi como el
impulso a la ampliaciéon del sector;

La visidon de futuro e identificacidon de nuevas tendencias;

y el potenciamiento del desarrollo empresarial conjugado con el nuevo panorama politico y
islativo, u uev io.
legislativo, y la apertura de nuevos entornos de negocio
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2.2.2. Priorizacion de lineas de trabajo

En cuanto a la identificacion de lineas estratégicas prioritarias para el despliegue del presente Plan
Estratégico se destacan los aspectos que se detallan a continuacién. En primer lugar, se consideran
prioritarias por mds del 50% de las organizaciones, las siguientes lineas de trabajo:

Conseguir proyectos de colaboracidn entre instituciones y empresas socias con un 64% de las
respuestas (destaca por el gran nimero de PYMEs que la consideran prioritaria, 28 de 41).

Generar oportunidades para los socios juntamente con otros sectores habiendo recibido un
57% de respaldo.

Influir en las politicas que afectan al sector ambiental apoyado por un 56% de las respuestas
(destaca por el elevado niimero de grandes empresas que lo priorizan, 13 de 16).

Asi mismo, se consideran relevantes para todas las tipologias de agentes:

Participar activamente en proyectos estratégicos para el sector, con mas de la mitad de las
respuestas (51%)

Ser interlocutor preferente con instituciones y agentes referentes, con un 40% de apoyo.

Incrementar proyectos de innovacidn entre socios también con un 40% de respuestas. (9 de las 16
Grandes empresas lo consideran prioritario, por su parte, 10 de las 38 PYMEs lo ven como prioritario).

Conseguir el desarrollo de iniciativas conjuntas entre socios impulsadas por Aclima, habiendo
recibido el 40% de respaldo.

llustracion 6: Priorizacion de importancia de lineas estratégicas por los socios
Fuente: Elaboracién propia.
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Por otro lado, también se extrajo la necesidad de dar un impulso a otras dreas que desde Aclima se
consideran clave para el futuro. Lineas en las que ya se viene trabajando desde la ODC, y que ad-
quirirdn un papel relevante en el presente plan como pilares que la reforzarén de cara a los nuevos
retos, destacando: el mantenimiento de unos altos niveles de satisfaccion, participacion y fidelidad
de los socios, la consecucién de mayor representatividad en ciertas cadenas de valor, la obtencion
de nuevas fuentes de ingresos, y el incremento del niimero de socios participantes en actividades de
internacionalizacién, como palanca fundamental para la competitividad.

Por otro lado, en cuanto a las expectativas para el nuevo periodo fueron varios los aspectos prima-
dos por los encuestados:

+ Fortalecer la colaboracién con todo tipo de agentes y crear nuevas alianzas estratégicas,
materializando el trabajo con estos en proyectos concretos.

«  Seguir catalizando proyectos de 1+D entre socios y agentes nacionales e internacionales.
»  Serimpulsores de la agenda 2030 y los ODS en el tejido socioecondmico de Euskadi.

* Impulsar la presencia de Aclima en otros dmbitos geograficos, principalmente a nivel estatal e
iniciar acercamientos a la esfera europea.

+  Facilitar proyectos (consorcios/ colaboraciones) con otros clisteres /sectores.

*  Potenciar la marca Aclima y mayor divulgaciéon de la contribucion de socios a la doble transicion.

2.3. Contribucion del Plan Estratégico 2019-22 al cumplimiento de los ODS

En 2015, la ONU presentd la Agenda 2030, con el objetivo de desplegar a nivel internacional 17 Ob-
jetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas concretas, que en 2030 contribuyeran a un
planeta mas inclusivo, equitativo, préspero y circular. Este compromiso fue concebido para ser apli-
cable mas allé de lo institucional, implicando también al @mbito empresarial, las universidades, los
agentes sociales, asi como a todas las personas a nivel individual. El Gobierno Vasco, en su deber y
ambicién por cumplir con este compromiso global, lanzd en 2017 su propia Agenda Euskadi Basque
Country 2030, mediante la que quiso asumir este reto global y asi favorecer la consecucién de la
Agenda de Naciones Unidas y los ODS en el territorio vasco.

En este sentido, y siguiendo la linea marcada por el Gobierno Vasco, en 2019, junto con el lanzamien-
to del anterior Plan Estratégico, desde Aclima se marcaron una serie de objetivos y acciones que
pretendian afianzar a la ODC como entidad aglutinante y referente del sector medioambiental en
Euskadi, asi como lider en la adopcion y fomento de la Agenda 2030.

Una de estas acciones fue la vinculacion de su plan estratégico 2019-2022 a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, dada la estrecha relacién existente entre el sector
ambiental y el compromiso sostenible. En base a lo anterior, Aclima cred una hoja de ruta para la
integracion de los ODS en toda su actividad, identificando las metas y definiendo los compromisos
directamente alineados con sus prioridades estratégicas. Asi, se desarrollé un andlisis que segmentd
la contribucién de Aclima y sus socios a la Agenda 2030 en tres niveles:

Foco Principal (ODS 8, 9 y 17). Se trata de los ODS prioritarios para Aclima, al estar muy relacio-
nados con la misién y actividades de Aclima como ODC.

Contribucién Directa (ODS 6, 11, 12 y 13). En un segundo bloque se encuentran los ODS a los que
se aporta directamente con la actividad que ejercen Aclima y sus socios, tanto a nivel empresarial
como de investigacion, educativo, formativo, etc. Estos ODS estdn relacionados con los proyectos
y las diferentes iniciativas desarrolladas por la organizaciones socias tanto en el entorno de Aclima
como en su propia actividad.

Contribucién Indirecta (ODS 3, 4, 7, 14 y 15). En este nivel se integran aquellos ODS a los que, si
bien no se impacta directamente a través de la actividad de Aclima o de sus socios, se contribuye
a la consecucidn de sus resultados gracias a los efectos positivos vinculadas a dichas actividades
(Por ejemplo, una menor contaminacidn en las ciudades permitiré influir positivamente en el ODS 3
para la mejora de la salud y bienestar de sus habitantes).

A continuacién, se muestran -a modo de resumen- algunas de las acciones que se han desarrolla-
do y han contribuido a los ODS en el citado periodo.
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llustracion 7: Impacto de Aclima en la Agenda 2030, 2019-2022

Fuente: Elaboracién propia.
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En la ilustracién superior se refleja el impacto que Aclima tiene sobre la Agenda 2030, remarcando
los dos niveles de mayor impacto: foco principal y contribucion directa; presentdndose en ambos
casos los compromisos de Aclima con cada ODS y las acciones mediante las cuales se ha generado
dicha contribucion.

A continuacioén, se describe con mayor profundidad la alineacién de los compromisos y acciones de
Aclima con la Agenda 2030 en el periodo 2019-2022, segiin su impacto a los ODS enmarcados como
foco principal y contribucién directa. Se debe sefalar que, dada la amplitud de proyectos en los
que Aclima ha participado en estos anos, la descripcion refleja aquellos considerados proyectos de
referencia para los anos 2019, 2020, 2021 y 2022, segiin las memorias de actividad de la ODC.
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La Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU) presenta la siguiente definicién para el ODS 8: “Pro-
mover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo decente para todos”.
En este sentido, durante el periodo 2019-2022 Aclima se marcd una serie de compromisos para con-
tribuir a este ODS.

Por ejemplo, para contribuir al fomento del empleo verde mediante la insercidon de jévenes y per-
sonas desempleadas a empresas del sector, Aclima y el Departamento de Empleo, Inclusién Social
e Igualdad de la Diputacion Foral de Bizkaia -en colaboracién con Lanbide, Servicio Vasco de Em-
pleo-, pusieron en marcha el Programa 3R Empresa, con el objetivo establecer medidas de reorien-
tacion, recualificacion y recolocacion dirigidas a personas en situacion de desempleo. Asi mismo,
Aclima ha desplegado su plataforma Aclima Talent, portal de gestion de empleo y talento del sector
medioambiental en Euskadi. La ODC también ha colaborado en otras iniciativas como el Programa
Berrindartzea, en colaboracién con lhobe, y el Programa Bizkaia Talent, a través de varios webinar
“Green Jobs: empleos y prdacticas verdes”, con el objetivo de dar a conocer a los jovenes las oportu-
nidades laborales y demanda de perfiles existentes en el sector. De modo similar, Aclima ha lanzado
-junto a la Departamento de Empleo, Inclusiéon Social e Igualdad de la Diputacion Foral de Bizkaia- el
Programa “Jévenes Empleos Verdes”, y ha participado en otras acciones de fomento del empleo
verde como “Climatén Eibar”, en el “Foro de Autoempleo” de El Correo y Departamento de Empleo,
Inclusion Social e Igualdad de la Diputacion Foral de Bizkaia y, en charla en la Facultad de Ciencias
Ambientales de la UPV, enfocada en las salidas profesionales que presenta el sector.

En este sentido, Aclima también participa en un seminario permanente sobre “Politicas Activas de
Empleo con colectivos vulnerables”, y ha mantenido recientemente reuniones con diferentes agen-
cias e instituciones en materia de acciones de gestion de talento, como son lhobe, el Grupo SSI
para el proyecto Zainlab, asi como con la Fundacién ISEAK, actuando Aclima como agente referente
para el informe “Transicidn hacia una economia mdas verde”. Por su parte cabe destacar que, en su
ambicion por reforzar las acciones relacionadas con la gestion del talento, a nivel interno Aclima ha
lanzado recientemente un grupo de trabajo enfocado en Talento, asi como un diagnéstico para la
definicion de una estrategia de talento propia.

En cuanto al apoyo al emprendimiento e internacionalizacién del sector, Aclima participé en varios
eventos y actos como la Feria Exponor de mineria en Chile. Aclima acudié para apoyar la presencia
de varias empresas socias. Ademdas, la ODC tuvo la oportunidad de comprobar la relevancia del
dmbito ambiental para el sector minero de este pais, dado que son cada vez més las grandes corpo-
raciones que estdn incorporando criterios de responsabilidad social y ambiental, percibiéndose una
clara apuesta por integrar los ODS a nivel estratégico. De modo similar, Aclima también ha llevado a
cabo misiones directas (Chile y Colombia) e inversas en el Pais Vasco, acogiendo a representantes de
empresas demandantes de productos y servicios medioambientales. De las acciones de internacio-
nalizacién realizadas se verificd que Chile es un pais interesante desde el punto de vista ambiental.

Como refuerzo de las acciones en los mercados internacionales Aclima ha organizado dos ediciones
del congreso Aclima Global donde se han dado cita entidades medioambientales de México, Colom-
bia y Chile con empresas vascas. Durante estos congresos se realizaron una serie de reuniones B2B
para conectar oferta y demanda.
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Aclima también ha participado en otros eventos a nivel internacional, como el evento de cierre del
proyecto C2FUTURE (Milé&n) y el Innovation Forum durante la feria IFAT, a través del proyecto EUWA-
TERYI-SD.

Desde la ODC se acompana a las empresas en la presencia en ferias referentes a nivel internacional.
Para ello se ha contado con un stand agrupado en la feria IFAT en las tres Gltimas ediciones donde
los socios pueden presentar sus soluciones. Para aquellas empresas que querian acudir a conocer
las Gltimas tecnologias del sector también se prepard una visita con amplios grupos. Asi, se visitd la
feria Pollutec Lyon 2021 con una misién exploratoria de empresas vascas.

Aclima apoya el Programa de Ayudas Pilotu del Gobierno Vasco dirigido a favorecer a empresas
vascas en el desarrollo de proyectos piloto de inversién pablica internacional, para mejorar su posi-
cionamiento internacional. Estos proyectos han supuesto un inmejorable punto de entrada a nuevos
mercados al poder demostrar in situ las tecnologias de que disponen las empresas.

Ademas de esto, cabe destacar la colaboracion de la ODC con la agencia BT&l para la Presentacion
del informe “Mercados internacionales de oportunidad para el sector medioambiental en Euska-
di”, un estudio que ha puesto en valor las capacidades de las empresas para internacionalizarse
e identificado los paises con mayores posibilidades para la industria medioambiental vasca, y la
participacion en las diferentes ediciones del congreso Intergune+ para la internacionalizacion de las
empresas vascas en el que Aclima participa con un stand y diversas ponencias.

Para aumentar las posibilidades de obtencion de financiacion que permita a sus socios desarrollar
mds proyectos, se ha impulsado la Red Aclima EBAN, Green Investment. La actividad de esta red se
focaliza en aquellas iniciativas empresariales que ofrecen servicios, productos o tecnologias que
permiten hacer mas sostenibles a los sectores industriales, a las ciudades y a la sociedad en su
conjunto.

Finalmente, para contribuir a la divulgacion de los ODS y el fomento del compromiso ambiental y
sostenible, Aclima ha desarrollado diversas acciones. De modo similar, Aclima ha organizado -en co-
laboracién con Innobasque y Gobierno Vasco- jornadas de promocién de los ODS en empresas, con
el doble objetivo de dar a conocer los ODS e identificar a empresas interesadas en su integracion.

INDUSTRIA, FOCO PRINCIPAL

INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA ODS 9
INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Para contribuir a este ODS con el que la ONU quiere “Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién sostenible y fomentar la innovacién®, Aclima ha desarrollado durante los Gltimos
Lt anos diversas acciones y proyectos. Todos ellos con el propésito de contribuir al aumento de la
innovacion tecnoldgica y empresarial entre los socios de la ODC, la participacion activa en proyec-
tos estratégicos para el sector, y el fomento de la innovacion y colaboracién interempresarial entre
pymes, como método para mejorar su competitividad. Todo ello, a fin de incrementar el nimero de
iniciativas, bien individuales o en colaboracion entre diferentes organizaciones.

Previo a la descripcion de actividades e iniciativas relacionadas con la innovacién, cabe destacar la
pertenencia de Aclima como Agente de Intermediacion Oferta-Demanda a la Red Vasca de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn (RVCTI). Se trata ni mas ni menos que de un conjunto de entidades de inves-
tigacion, desarrollo e innovacién que realizan labores de investigacion especializada y excelente, a
fin de contribuir a la generacién de riqueza y bienestar en Euskadi.
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En este sentido, Aclima como miembro de la RVCTI, ha participado en dos programas de innovacion
tecnolégica. Por un lado, la dinamizaciéon de consorcios de innovacién para presentar proyectos
al Programa de ayudas a la [+D Hazitek -impulsado por SPRI-, que promueve la puesta en marcha
de proyectos de investigacion y desarrollo en empresas vascas. Esto ha sido importante para los
miembros de Aclima; habiéndose concedido mds de una decena de proyectos, que han resultado
financiados con el apoyo econdmico de este programa. Asi mismo, son resenables los proyectos
presentados y aprobados al programa Elkartek (DDESMA) de apoyo a la realizacién de proyectos de
Investigacion Fundamental Colaborativa y de Investigacion con Alto Potencial Industrial, llevados a
cabo por los Agentes de la RVCTI, en las dreas RIS3 de especializacion inteligente del PCTI.

Entre ellos, se destacan dos proyectos: KONTRAE y BIDERATU. El proyecto KONTRAE que tuvo como
objetivo establecer la dimensién del problema a la resistencia de los antibidticos en la CAPV y desa-
rrollar diferentes herramientas innovadoras que permitieran hacerle frente desde un enfoque ‘One
Health’, en un consorcio multidisciplinar en el que aclima asume la responsabilidad de actuar como
agente de intermediacion entre la oferta y la demanda. Por su parte, el programa BIDERATU tuvo
por objetivo el desarrollo de un sistema integrado de modelizacién e3s (energy, economic, environ-
mental and social) orientado a apoyar la toma de decisiones estratégicas de las administraciones
plblicas y del sector industrial en relacion con la transicion energética hacia una economia circular,
baja en carbono y sostenible de Euskadi, en el que Aclima participd en las tareas de difusion y como
prescriptor de los resultados del proyectos.

Asi mismo, es relevante sefialar el reconocimiento a Aclima como ‘Agrupacién Empresarial Innovado-
ra’ (AEI) por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, que ha permitido acceder a la ODC y a
sus empresas a apoyo financiero para el desarrollo de nuevos proyectos de colaboracién en 1+D+i,
como son el proyecto ROBEE -cuya intencion es aumentar la eficiencia y capacidad de la recupe-
racidén de los metales valorizables, mediante soluciones de vision artificial, e incrementar la calidad
y cantidad de los materiales secundarios obtenidos-, el proyecto CIDER -disefno de un prototipo de
celda robética industrializable para el desmontaje de baterias y componentes de nuevas corrientes
de RAEEs; HAND-AI -plataforma inteligente para la visualizacién de la calidad de aire y ruido en
entornos urbanos-, y PLASTITECH -proyecto para el diseno de una solucién digital circular para la
trazabilidad integral 3600 y revalorizacién de residuos pldasticos pre y post industriales.

Dentro de este marco de AEl, Aclima ha participado en proyectos de colaboracion estratégica como
el proyecto RINDIA -dedicado a la utilizacion de nuevas tecnologias de big data e inteligencia artifi-
cial para el abastecimiento de agua en la industria-, SIMEC -proyecto enfocado en el disefio de una
plataforma informatica de inteligencia artificial para conocer y evaluar el desempeno empresarial
desde el enfoque de la economia circular-, el proyecto HYDROLEAKS2.0 -disefio de un clon digital
de una red de abastecimiento para emplear soluciones de inteligencia artificial y detectar fugas a
partir de modelos de alta resolucién temporal y espacial-, y SERA -proyecto de soporte tecnoldgico
para la transformacién de material reciclado termopldstico-.

En el marco europeo, se debe mencionar el proyecto ORIENTING -subvencionado por el programa
Horizon 2020-, que trabaja para desarrollar una metodologia operativa para la evaluacién de la sos-
tenibilidad del ciclo de vida de los productos (LCSA), asi como la presentacién del primer proyecto
como lideres del consorcio al programa LIFE, Gnico instrumento financiero de la UE dedicado exclu-
sivamente al medio ambiente y a la accién por el clima, y que consistié en un esfuerzo que permitird
en el futuro presentar mejores propuestas. El proyecto presentado fue HANDLIFE que tenia como
objetivo desarrollar y probar una metodologia integrada para el monitoreo y andlisis avanzado de
datos de calidad ambiental, ruido y trafico en las ciudades. Un proyecto que no fue aprobado pero
que después fue presentado y aprobado a los programas de ayudas Hazitek y AEI.

Por otra parte, Aclima también ha participado en proyectos de colaboracion sobre innovaciéon em-
presarial, como HAPREC -proyecto sobre el “Célculo de la huella ambiental de procesos”-, el pro-
yecto ICOPVE -para el “Impulso de la compra privada verde”, dentro del programa PYME Circular
impulsado por el Departamento Promocién Econdémica, Sostenibilidad y Medio Ambiente- y el Pro-
grama BIND 4.0 SME Connection, también impulsado por este departamento a través de la SPRI,
en colaboracion con los BIC de las tres provincias. Este Gltimo se trata de una nueva iniciativa pa-
blico-privada de BIND 4.0, con el objetivo de acercar las startups a las pymes de cara a agilizar su
transformacion digital y afrontar y resolver sus retos tecnolégicos. Para esta iniciativa, Aclima fue
seleccionada como una de las ODCs para desarrollar el programa piloto.

En este sentido, debe considerarse HAZINNOVA -impulsado por SPRI e Innobasque-, como un pro-
grama de referencia, ya que, a través de él se desarrollaron proyectos de innovacién empresarial
en 13 empresas; siendo un programa que pretende que las pymes puedan innovar en aspectos de
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gestién de la empresa (control de rentabilidad, mejora de la eficiencia de procesos, y adaptacidn
para acceso a nuevos mercados, entre otros). Asi mismo, a través del Programa de ayudas del Plan
de innovacidn de infraestructura viaria de la Diputacion Foral de Bizkaia, Aclima presentd el proyec-
to TRACEX, una plataforma digital para trazar, cuantificar e intercambiar informacién de excedentes
de tierras de excavacién y materiales secundarios de construccion y demolicion.

Otra de las acciones relevantes en materia de innovacién durante este periodo estratégico incluye
la imparticién del ciclo de webinars o “Pildoras tecnolégicas” para la transferencia de conocimiento
medioambiental en colaboracién con el BRTA.

Y de gran relevancia por su elevada repercusion en el tejido industrial y de innovacién de Euskadi,
es la celebracion de las dos primeras ediciones del Foro de Innovacién y Transferencia Tecnolégica
Ambiental - Basque Greentech; que se ha consolidado como punto de encuentro entre la Red Vasca
de Ciencia y Tecnologia (RVCTI) y el sector medioambiental, y que tiene el objetivo de dar a conocer
las lineas tecnolégicas y de investigacion desplegadas para dar respuesta a los retos ambientales
y de la transicién ecolégica. Un foro que sirve también para la presentacion de tecnologias en desa-
rrollo que puedan ser transferidas a las empresas del sector ambiental (o de las empresas del sector
ambiental) al resto de sectores, a través de un formato de breves sesiones informativas y coloquios.

7 PRINCIPAL
17 ALIANZAS PARA oco c

LosbpgETvos 0DS 17
@ ALIANZAS PARA LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Al igual que en los casos anteriores, son diversas las iniciativas que Aclima ha desplegado para con-
tribuir al ODS 17, y por lo tanto asistir en la meta marcada por la ONU para “Revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible”. En este marco, y para impulsar el desarrollo de iniciativas
conjuntas entre los socios, Aclima cuenta con 156 Grupos de Trabajo activos (GT), que se muestran
en la ilustraciéon a continuacion:
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llustracién 8: Grupos de Trabajo (GT) Aclima

Fuente: Elaboracién propia.
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En sus esfuerzos por generar nuevas oportunidades de negocio y de colaboracion, Aclima ha desa-
rrollado una serie de iniciativas enfocadas a la vigilancia estratégica para la generacion de alianzas
del sector y sus empresas (ya sea entre ellas, a nivel transversal, de carécter piblico-privado, etc.),
asi como una vigilancia normativa que consigue ofrecer al socio informacién previa sobre futuras
legislaciones con el fin de que las empresas estén preparadas y adecuar las exigencias legales a la
situacion real del mercado. Una actividad fundamental en un sector tan regulado y condicionado
por la legislacion, que requiere estar al dia para poder adaptarse a los nuevos escenarios promovi-
dos desde las administraciones publicas, y anticipar estos escenarios trasladando al sector pablico
la opinidn y la realidad del sector ambiental, procurando que las decisiones sean lo mas positivas
posibles para la sostenibilidad econémica y global. En este sentido, Aclima ha elaborado documen-
tos de alegaciones sobre normativa en sus tradmites de informacién publica, colaborando con la
Viceconsejeria de Sostenibilidad Ambiental del Gobierno Vasco trasladando también dudas y con-
sultas de las empresas. Igualmente, Aclima ha participado en reuniones del Consejo Asesor de Medio
Ambiente (CAMA) donde se presentan los proyectos legislativos y las estrategias promovidas por las
administraciones vascas, y ha formado parte de los talleres de contraste (previos a la disponibilidad
del texto normativo) del Plan de Prevencién y Gestién de Residuos 2030 o la Ley de Transicidén Ecolb-
gica y Cambio Climatico, entre otras muchas acciones.

Igualmente, Aclima desempena una labor conjunta con SPRI de vigilancia colaborativa, con el fin
de hacer un seguimiento y valoracién de potenciales @mbitos de colaboracion con otros clisteres.

Y en el @mbito de la innovacién intersectorial, Aclima ha fomentado las alianzas intersectoriales a
fin de promover la hibridacién del sector ambiental con el resto de sectores econémicos del tejido
industrial vasco, para lo que ha dinamizado diferentes proyectos con alianzas con otras ODCs. En
este sentido, cabe destacar las hibridaciones con los sectores econdmicos que se mencionan a conti-
nuacion. El sector energético con el apoyo del Dpto de Promocién Econémica de la Diputacién Foral
de Bizkaia y en colaboracién con el Claster de Energia (ACE), con el fin de identificar potenciales
colaboradores para el desarrollo de nuevas actividades y oportunidades de negocio derivadas de
los principios de economia circular a las cadenas de valor de energia. Por su parte, con el apoyo del
del Dpto de Promocién Econdmica, Medio Rural y Turismo de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, se han
impulsado diversos proyectos de hibridacion con: el sector alimentario en colaboracién del Clister
de Alimentacién (Basque Food Cluster) para la identificacién de tecnologias y modelos de negocio
innovadores para la valorizaciéon de subproductos y residuos de la industria alimentaria vasca; el
sector restauracion y hosteleria a través del Basque Culinary Center- participando en la iniciativa
Circular Cooking con la que se presentd una hoja de ruta y experiencias para la reduccion del im-
pacto medioambiental del sector hostelero y de la restauracion; los sector de movilidad-logistica y
tecnoldgico-digital en un proyecto conjunto con el Claster de Movilidad y logistica (MLC-ITS) y Gaia
llamado INMOIN Circular, liderado por la Universidad de Mondragdn con el objetivo de identificar
indicadores de gestion en economia circular que sirvan a las empresas para medir su actuacién en
economia circular; el sector sanitario cooperando junto con el Basque Health Clister, con el objeti-
vo de generar y desarrollar nuevas redes de colaboracion e integrar las perspectiva circular en las
cadenas de valor bio-sanitarias; con el sector de la construccion, trabajando con el Clister de la
Construccién (Eraikune): para identificar nuevas areas de colaboracidn para el desarrollo de solu-
ciones integrales orientadas a la sostenibilidad de las ciudades, analizar la situacién ambiental del
sector construccion en gipuzkoa y la dinamizacién de sinergias entre empresas de ambos sectores
o; con el sector cultural y creativo, junto con Tabakalera buscando sentar las bases de colaboracion
intersectorial entre los dmbitos del medio ambiente y el de la cultura y creatividad en Guiplzcoa, en
el marco de la nueva Bauhaus Europea. Asi mismo, con el sector de economia social, con el apoyo de
la Direccién de Economia Social del Gobierno Vasco y en colaboracién con la Universidad de Mondra-
gbn, un proyecto para el desarrollo de una evaluacién de la sensibilidad ambiental de las empresas
de economia social.

Entre la amplia variedad de convenios con los que Aclima cuenta para el desarrollo de proyectos e
iniciativas, se deben destacar las colaboraciones con Instituciones, como la previamente mencionadas
con SPRI, asi como con lhobe y URA y diferentes Dptos de Diputaciones Forales y Entes locales. En la
misma linea, Aclima colabora con Innobasque mediante su participacion -tanto a través de talleres,
como “Generacidén de ideas para la identificacion de acciones de llegada a las pymes”, o webinars
para la difusion de temas de tecnologia y difusiéon del PCTI 2030-.

Ademads, se debe senalar la colaboracion con el Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad
y Medio Ambiente de Eusko Jaurlaritza para el proyecto Net Zero Basque Industrial Supercluster, para la
identificacion de la ruta de descarbonizacion de la economia en Euskadi, y el rol activo de la ODC en los
grupos de coordinacién y revisién estratégica de Euskadi (RIS3 y grupos de pilotaje) de Ecoinnovacién.
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Finalmente, Aclima es aceptada como Entidad Observadora en las Cumbres Climaticas de la Con-
vencién Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (UNFCCC]) y, como tal, puede acu-
dir con una delegacién con acceso a la zona de negociacion multilateral, mesas redondas especifi-
cas y eventos paralelos de diferentes organizaciones. Asi, Aclima ha acudido a las diferentes COP
celebradas desde 2018: COP-24 (Katowice, Polonia), COP-25 (Chile-Madrid), COP-26 (Glasgow) y
COP-27 (Sharm el Sheij, Egipto), con una delegacién de personas que ha podido participar en los
diferentes eventos organizados.

Para finalizar esta revision de las actividades desarrolladas en torno a este ODS 17, una mencién
especial por su elevada relevancia son las alianzas generadas para la promocién de los ODS y la
Agenda 2030. En primer lugar, destacar que Aclima es el Gnico clister miembro del Foro Multiagente
de Transicion Social y Agenda 2030, traccionado por la Secretaria General de Transicion Social y
Agenda 2030 de Eusko Jaurlaritza. Se trata ni mds ni menos que de una iniciativa para establecer
mecanismos de gobernanza interdepartamental e interinstitucional y para facilitar la colaboracion
y participacion publico, privada y social en Euskadi en torno a la Agenda 2030. Liderado por el Le-
hendakari, forman parte de este 6rgano todos los Consejeros y Consejeras del Gobierno Vasco, las
tres Diputaciones Forales, EUDEL y los Ayuntamientos de las capitales, los rectores de las Universi-
dades vascas, una representacion de las entidades del tercer sector de Euskadi a través de Sareen
Sarea, asi como representantes de la colaboracion plblico-privada a través del Basque Center for
Climate Change (BC3]); el Consorcio Cientifico-Tecnolégico

Basque Research and Technology Alliance (BRTA);y Aclima, Basque Environment Cluster. Aqui resul-
ta fundamental destacar a Aclima como la Gnica ODC integrante en el Foro, participando en sus
Foros Plenarios. Se trata por tanto de una clara muestra de la consideracion que las instituciones
vascas tienen hacia el sector para liderar el camino hacia la transiciéon ecolégica del modelo econd-
mico del territorio, y en especial hacia Aclima como organizacién que ejerce liderazgo en la difusion
e integracion de los ODS en el tejido industrial.

Este Foro Multiagente se articula dentro de una estructura de comisiones y grupos de trabajo en los
que Aclima también participa de manera proactiva y, en especial, en Grupo de Trabajo de Transfor-
macion Energético-climatica que tiene como prioridades identificar iniciativas para la descarboni-
zacion de la economia, reforzar las estrategias para la transicidén energético-climatica, potenciar la
informacién sobre esta materia y promover las experiencias de participacion Guneak.

Esta colaboracion con Lehendakaritza para la promocion de los ODS se inicidé ya en 2019 a través
de la participacion en la iniciativa Euskadi 2030 Gunea liderada por la Direccién de Relaciones
Exteriores. Esta iniciativa de colaboracion multiagente buscd, a través diferentes sesiones de traba-
jo, analizar la viabilidad para constituir una alianza sélida a nivel de Euskadi, que sirviese para la
implementacion de proyectos a futuro y garantizar su escalabilidad a través de la adhesion de mas
agentes. Asi mismo, los 17 agentes miembros colaboraron en la elaboracion de una guia practica
para apoyar a otras organizaciones y empresas de Euskadi en la implementacion de la Agenda 2030
donde se recogieron diferentes ejemplos reales de buenas prdcticas, entre los que se encuentra Acli-
ma y su estrategia ON THE GREEN ROAD para la integracion de los ODS.

Asi mismo, Aclima también es miembro activo del Grupo de Trabajo de la Agenda Urbana de Euskadi
Bultzatu 2050. Coordinado por el Departamento de Planificacién Territorial, Vivienda y Transportes.
Entre las prioridades de este Grupo de Trabajo se encuentran: promover el empleo desde el Gmbito
local y renovar el modelo de ciudad impulsando la sostenibilidad, la salud de las personas y la in-
novacion social.

Por otro lado, y a fin de mostrar otras alianzas estratégicas en esta materia, la ODC forma parte de
la red KUNA 2030 KIDEAK impulsada por la Fundacién BBK. En el marco de esta alianza multisectorial
que pretende promover los ODS en toda los Gmbitos de la sociedad, Aclima se ha integrado como
una de las entidades tractoras, aurrerakide del ODS 13 de Accién Climética, posiciondndose como
una agente activo en la consecucién de la Agenda 2030.
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CONTRIBUCION DIRECTA:
ODS 6, 0DS 11, ODS 12 Y ODS 13

En lo que a Contribucion Directa se refiere, Aclima y sus socios han desarrollado durante el Gltimo
periodo estratégico una amplia gama de actividades ligadas a la consecucién de metas en torno
a los objetivos de Agua y Saneamiento (ODS 6), Ciudades y Comunidades Sostenibles (ODS 11), la
Produccién y Consumo Responsables (ODS 12) y la Accién por el Clima (ODS 13), que quedan resu-
midos y abreviados en los siguientes parrafos:

CONTRIBUCION DIRECTA

0DS 6
E AGUA Y SANEAMIENTO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Este objetivo de la ONU persigue “garantizar el acceso de toda la poblacién a recursos de agua
limpia de calidad, asegurando prdcticas responsables de saneamiento y reutilizacién de aguas re-
siduales”. En este sentido y con el fin de promover y divulgar hdbitos responsables en el uso de los
recursos hidricos, Aclima ha desempefiado proyectos tales como el denominado “Héabitos Ciudada-
nos y Contaminantes Emergentes” en colaboracién con URA y siete consorcios y mancomunidades
del agua de Euskadi para combatir el problema de la contaminacién emergente y alertando a la
ciudadania de dicho asunto. Igualmente, a través del Convenio de colaboracién con URA se ha de-
sarrollado el proyecto para promover la reutilizaciéon de agua regenerada en la industria, analizando
la potencialidad que existe en las EDAR de la CAPV para identificar practicas de reutilizacion en los
procesos industriales en condiciones seguras, précticas y rentables.

Asi mismo, se han desarrollado diferentes acciones en torno al PERTE de Digitalizacién del Agua,
tanto para dar a conocer el contenido del mismo, como para presentar los intereses del sector y
dinamizacién de un grupo de trabajo en innovaciéon para la definicién de proyectos que respondan
a los objetivos que busca este PERTE.

CONTRIBUCION DIRECTA

0DS 11
CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

Este ODS 11 aboga por la consecucion de “ciudades y comunidades sostenibles, a través del acceso
de toda la poblacién a viviendas, servicios bdsicos y medios de transporte adecuados, asequibles y
seguros”. Aclima, que también vela por el fomento de la sostenibilidad en las ciudades, ha llevado a
cabo una amplia serie de proyectos destinados a la eficiencia de recursos sostenibles en entornos
urbanos. Por ejemplo, siendo el lider de comunicacion y el responsable principal para la disemina-
cion de resultados del proyecto de europeo Horizon 2020 Wasteli4Think, que buscaba la aplicacion de
tecnologias de la informacién y la comunicacion en la gestion de los residuos generados en entornos
urbanos para el ahorro de costes y promocion de la sostenibilidad, en este caso desplegdndose un
piloto en la municipalidad de Zamudio. Otra de las iniciativas en este dmbito liderada por Aclima
fue el proyecto KIMERA -promovido por el Bilbao Bizkaia Design Council-, que tuvo como objetivo
principal idear acciones para la promocién del desarrollo de la economia circular y la sensibilizacién
hacia la transicion socio-ecoldgica junto el sector cultural y creativo. En materia de smart city, Aclima
también ha llevado a cabo el proyecto EREIAROA, focalizado en la hibridacién del sector ambiental y
cultural-creativo en Gipuzkoa, para promover la transicién ecolégica.
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@) PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

El ODS 12 por su parte busca alcanzar un cambio en el “modelo actual de produccién y consumo
para conseguir una gestion eficiente de los recursos naturales”. En su visidn de convertirse en un
referente en el campo de la Economia Circular, Aclima ha desarrollado en este periodo varias accio-
nes destacables como es el proyecto ORHI (Interreg POCTEFA, 2018-2020), en el que se colabord con
diversas entidades del Pais Vasco, La Rioja, Navarra, Pirineos Atlénticos y Occitania para aumentar
la circularidad del sector agroalimentario impulsando sinergias entre empresas e identificando e
implementando soluciones innovadoras para los recursos de materia orgdnica y de plastico. Por
altimo, destacar otros proyectos de colaboracién con otras entidades como el piloto en materia de
compra privada verde con el Basque Ecodesign Center o el convenio de colaboracién con lhobe, a
fin de lograr una dinamizacién de la colaboracién piblico-privada para la redaccién del Plan de
Gestion de Residuos 2030 y la promocidn de la ecoinnovacion en el marco de la economia circular.

El PERTE de Economia Circular es de gran importancia para el sector, por lo que se han desarrollado
varias iniciativas para darlo a conocer a las empresas, recoger sus intereses y trasladar al MITERD
una relacion de los diferentes proyectos e inversiones que las empresas socias van a abordar en el
dmbito de la economia circular.

CONTRIBUCION DIRECTA
1 ACCION

PORELCLIMA ODS 13

<& AGCION POR EL CLIMA

Teniendo en cuenta que a través de este ODS 13 se pretende “introducir el cambio climatico como
cuestién primordial en las politicas, estrategias y planes de paises, empresas y sociedad civil”, Acli-
ma -en linea con este y el resto de los objetivos- también trabaja por movilizar al tejido industrial
de Euskadi en torno a la accién climatica. En este sentido, el proyecto Euskadi por el clima en cola-
boracién con lhobe y Ecodes, impulsd la accién frente a esta problemdatica, y en particular, en las
pymes vascas. En 2019 y 2020, se desarrollaron actividades como: la jornada “La empresa, un actor
decisivo en la lucha contra el cambio climéatico”; presencia con stand en el “Congreso Change the
Change”, talleres en Bilbao, Vitoria y San Sebastidn en clave de “Pymes #PorEIClima”, participacion
en la jornada de Azaro Fundazioa para explicar la iniciativa “Pymes #PorEIClima” y la elaboracién
del visor #EuskadiPorEIClima. Cabe destacar que este proyecto contabilizd un total de 100 empre-
sas vascas adheridas, de las cuales 36 lo hicieron durante el desarrollo del proyecto y 4 empresas
calcularon su huella de carbono.

Del mismo modo, desde Aclima se ha acompanado a varias de sus empresas en su participacion en
el proyecto LOWCO?2, que tenia como objetivo investigar y desarrollar tecnologias innovadoras de
captura y valorizacién de CO2 industrial.

Como se ha mencionado anteriormente, la amplitud de proyectos en los que Aclima ha participado
durante el periodo 2019-2022 -que corresponde a su Plan Estratégico anterior- se extiende mas alla
de los proyectos sefialados en este apartado. No obstante, se incluyen a continuacién los enlaces
correspondientes a las memorias de Aclima en los afos 2019, 2020 y 2021 (la memoria 2022 esté en

proceso de elaboracién), permitiendo asi el acceso a la totalidad de proyectos desarrollados
duran-te el periodo anterior: MEMORIA 2019, MEMORIA 2020 y MEMORIA 2021.
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https://aclima.eus/aclima-presenta-su-memoria-2019/
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https://aclima.eus/txostena-memoria-aclima-2021/
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3.1. Analisis interno

3.1.1. Aclima, Basque Environment Cluster

Aclima, Basque Environment Claster es la organizacién referente y aglutinante de la Ecoindustria y
los servicios y productos medioambientales de Euskadi. Como ODC, representa a organizaciones
privadas, plblicas y del conocimiento que se integran en diversas cadenas de valor ambientales
tales como la prevencidn gestion de residuos, ciclo integral del agua, suelos contaminados, aire
y cambio climatico, ecosistemas y fabricacion eficiente y ecodiseno. Actualmente estéd formada
por una cifra que supera el centenar de socios (124 en total a diciembre 2022), representando un
colectivo profesional con conocimientos al mas alto nivel en medio ambiente. Un colectivo capaz de
hacer frente a los complejos retos medioambientales como la mitigacion y adaptaciéon al cambio
climatico, la transicion ecolégica y justa, el aumento de la circularidad de los productos, procesos
y servicios, o la descarbonizacién de la economia, que a su vez contribuye a la construccion de un
futuro Euskadi mas sostenible. Ademds, destaca de Aclima su capacidad transversal, que permite a
la ODC interaccionar con el conjunto de la economia, aportando valor y competitividad a través de
la sostenibilidad.

A) Equipo Dinamizador

Aclima como entidad aglutinante de la actividad y expertise del sector medioambiental de Euskadi,
trabaja desde hace 27 ainos fomentando la colaboracion de sus socios para que mejoren sus capa-
cidades y potencial, al mismo tiempo que impulsa la interaccién de éstos con otros sectores econé-
micos para ofrecerles competitividad a través de la sostenibilidad.

Asi, Aclima se considera ademds de un foro operativo de encuentro para el intercambio de conoci-
miento, un nodo de colaboracién en el que se generan nuevas oportunidades de negocio. Mas atn,
las organizaciones miembros despliegan una rica actividad en el entorno de Aclima en numerosos
dmbitos de actuacion, y para ello Aclima dispone de numerosas herramientas de trabajo para impul-
sar el éxito de esas actividades entre las que se pueden destacar, entre otras muchas, las realizadas
para ofrecer inteligencia competitiva a través de la vigilancia estratégica y de mercado, sin olvidar
la permanente actualizacion de las normativas tanto europeas y estatales como en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco, las desplegadas en torno al impulso de la innovacién e internacionaliza-
cion, el trabajo realizado para poner en com(n a la oferta y la demanda o para proveer del talento
de organizaciones, el esfuerzo en representar a sus entidades ante organismos gubernamentales, o
para la generacién de emprendimiento en el sector.

Por tanto, el entorno generado en Aclima con las acciones, proyectos e iniciativas que despliega
promovidas por la colaboracion entre todas sus organizaciones socias, tiene como objetivo princi-
pal contribuir a la consecucion de los ODS y generar nuevas oportunidades que coloquen al sector
medioambiental como lider de la transicion ecolbdgica.

Para todo ello, la ODC cuenta con el siguiente equipo humano:

« Olga Martin - Directora General

*  Mikel Ibarra - Director de Proyectos

+ Begona Castillo - Responsable de Normativa y Calidad

« Igor Aranguren - Responsable de Internacionalizacién y Relaciones con los Socios
*  Rakel Reyes - Responsable de Comunicacion y Gestion del Talento

*  Maria José Mirén - Responsable de Administracion

»  Asier Etxebarria - Técnico de Proyectos

B) Organos de Gobierno

Aclima es una organizacion con una trayectoria de 27 aios, formada por profesionales, empresas,
instituciones publicas y del conocimiento, que han acumulado un importante conocimiento y expe-
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riencia, y que le permiten tener una visién privilegiada del sector ambiental vasco y de las nuevas
oportunidades de negocio y colaboracién con infinidad de agentes. Una vision compartida por to-
dos los agentes que constituyen la Comunidad Aclima.

Para poder dirigir el rumbo de la ODC hacia la mision marcada en el presente PE y que se
despliega en apartados posteriores, Aclima cuenta con dos 6rganos de Gobierno, siendo la
Asamblea General el instrumento principal de representacion de la voluntad de los socios como
aprobar los planes estratégicos, las cuentas anuales, eleccion de los cargos de Junta Directiva,
etc. Dicha Junta Directiva, mediante reuniones periédicas, se encarga de la gestion continua
como es la adhesion de nuevos socios, promulgar el Reglamento Interno, redactar las Memorias,
Planes y Presupuestos que la Asamblea aprobard y cualquier otra facultad que le encomiende
la Asamblea. Para agilizar el trabajo de control existe una Comision Ejecutiva que se reline con
mayor asiduidad.

Comision Ejecutiva:

Xabier Cano Gonzélez (Presidente) - AGALEUS, S.L.

Asier Ochoa de Eribe lturrieta (Vicepresidente) - CEMENTOS REZOLA HEIDELBERG CEMENT
GROUP

Rafael Sagarduy Careaga (Secretario) - IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE,
S.A.U.

Aitor Ulibarri Urretxu (Tesorero) - GMSM MEDIOAMBIENTE, S.A.

Jon Viteri Solaun - AFESA MEDIO AMBIENTE, S.A.

Carlos Moreno Polo - CEMENTOS LEMONA, S.A.

Begofa Vallejo Maillo - CIMAS INNOVACION Y MEDIO AMBIENTE S.L.L.

Inaki Diaz de Olarte Barea - FCC AMBITO, S.A.U.

José Luis Elejalde Hernani - FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION
Esteban Marijuan-Requeta Zorrilla - INDUMETAL RECYCLING, S.A.

Teresa Tejero Argtielles - ONDOAN, S. COOP.

Junta Directiva (Comisién Ejecutiva + siguientes miembros)

Kepa Azkarate San Juan - AGRUPA LABORATORIO, S.L.L.

Silvia Corulla Gonzdlez - AURUBIS BERANGO, S.L.U.

Janire Bijueska Bedialauneta - CONSORCIO DE AGUAS BILBAO BIZKAIA
Jon Barrenetxea-Arando - GRUPO OTUA, S.L.

Oscar Gonzélez Garcia - INGURU INGENIERIA Y GESTION AMBIENTAL, S.L.
Andrés Vazquez Ruiz - PREZERO GESTION DE RESIDUQOS, S.A.

Jon Ander Gil Caballo - QUILTON S.A

C) Socios

Es a través del trabajo conjunto y el compromiso de todas las organizaciones que componen Aclima
como se consigue promover el progreso en el sector medioambiental vasco. Como se ha mencionado
anteriormente, en la actualidad Aclima cuenta con un total de 124 socios. A continuacion, se presen-
ta un listado completo de los socios del claster a 31 de diciembre de 2022:
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30.

31.

32.
33.
3h.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

L.

42,
43.
Ly,
45.
46.

47.

48.

49!

50.

51.

52.
53.
5h.
556.
56.

57.

58.
59.
60.

6l.

62.
63.

AAC, CENTRO DE ACUSTICA APLICADA. S.L.
AEPA-ASOC. DE EMPRESAS Y PROFESIONALES PARA
MEDIOAMBIENTE

AFESA MEDIO AMBIENTE, S.A.

AGRUPA LABORATORIO, S.L.L.

AGUAS MUNICIPALES DE VITORIA GASTEIZ, S.A.
ALAVA CAMARA OFICIAL DE COMERCIO / CAMARA DE
COMERCIO E INDUSTRIA DE ALAVA

ALBA EMISSION FREE ENERGY, S.A.
ALEACIONES ALAVESAS, S.A.

AMBAR PLUS, S.L.

ANBIOTEK, S.L.

ANTHESIS LAVOLA

AQUADAT EFFICIENT INNOVATION, S.L.

AR CONSULTORES EN MEDIOAMBIENTE, S.L.
ARCELORMITTAL SESTAO, S.L.

ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIERIA SANITARIA
Y AMBIENTAL (ACODAL)

AURUBIS BERANGO, S.L.U.

AYUNTAMIENTO DE BILBAO

AYUNTAMIENTO DE DONOSTIA- SAN SEBASTIAN
AYUNTAMIENTO DE VITORIA-GASTEIZ
BASOINSA, S.L.

BEFESA MEDIO AMBIENTE, S.L.

BELAKO LANAK, S.L.U.

BERZIKLATU, S.L.

BETEARTE, S.A.

BIRZIPLASTIC, S.L.

BIZKAIA ENERGIA, S.L.

BROMALGAE, S.L.

BUNT PLANET, S.L.

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO INDUSTRIA
SERVICIOS Y NAVEGACION DE GIPUZKOA
CAMARA DE COMERCIO DE BILBAO
CAMPEZO OBRAS Y SERVICIOS S.A.

CENTRO TECNOLOGICO CEIT

CEMENTOS LEMONA, S.A.

CEMENTOS REZOLA - HEIDELBERG CEMENT GROUP
CIMAS INNOVACION Y MEDIO AMBIENTE, S.L.L.
COMETEL RECYCLING SOLUTIONS, S.A.
CONSORCIO DE AGUAS BILBAO BIZKAIA

CRN CONSULTORES, S.A.

DIGIMET 2013, S.L.

DINAM INGENIERIA, S.L.

DIPUTACION FORAL DE ALAVA

DIPUTACION FORAL DE BIZKAIA

DIPUTACION FORAL DE GIPUZKOA

DOMINION SERV. MEDIOAMBIENTALES, S.L.
DORLET, S.A.

ECOMAGNET, S.L.

ECOMAT FABRICACION DE EQUIPOS, S.L.
EKIONA ILUMINACION SOLAR, S.L.

EKO3R

EKOIUREPLUS, S.L.L.

EKOTEK INGENIERIA Y CONSULTORIA
MEDIOAMBIENTAL, S.L.

ELECTRO TALLERES ZARAUZ, S.A.

EMAUS GIPUZKOA

ENVAC IBERIA, S.A.

ENVISER SERVICIOS MEDIO AMBIENTALES, S.A.
ESCOR, S.L.

FACTOR IDEAS INTEGRAL SERVICES, S.L.

FCC AMBITO, S.A.U.

FIVEMASA, S.A.

FUNDACION GAIKER

FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION
FUNDACION TEKNIKER

GMSM MEDIOAMBIENTE, S.A.

6k

65.
66.
67.

68.
69.
70.
7.

72.

73.
74.
75.
76.
77.

78.
79.

80.
8l.
82.
83.
8k.

85.
86.
87.

88.

89.
90.
91.

92.
93.
it
95.
96.
97.

98.

99.

100.

101.

102.
108.
104.
105.
106.

107.

108.
109.

110.
.

112.
113.
14
115.
116.
17.

118.
119.

120.

121.

122.
123.
124.

GOBIERNO VASCO (Desarrollo Econdmico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente)

GOBIERNO VASCO (Educacién)

GARBIKER M. P. AB S.A.

GESTIONET MULTIMEDIA, S.L.

GRUNVER SOSTENIBILIDAD, S.L.

GRUPO MOYUA DESARROLLO, S.L.

HIERROS Y METALES GUTRAM, S.L.

HANSON HISPANIA, S.A.U.

IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE
S.A.U.

INDUMETAL RECYCLING, S.A.

INGURU 21, S. L. - IZADI

INGURU INGENIERIA Y GESTION AMBIENTAL, S.L.
INGURUMENAREN KIDEAK INGENIERIA, S.L.
IRAGAZ WATIN, S.A.

KOOPERA, S. KOOP.

LANCHA RESTAURACION, S.L.

LDX EURORPE, S.L. - LUNDBERG

LIMIA & MARTIN, S.L.

LKS KREAN, S. COOP.

LUR STUDIO KOORP. ELK. TXIKIA

MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DE LA MARGEN
IZQUIERDA DEL NERVION PARA TRATAMIENTO TECNICO
SANITARIO DE BASURAS Y RESIDUOS URBANOS
MIRANDAOLA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.L.
MONDRAGON GOI ESKOLA POLITEKNIKOA
N-SERVICES-HUB EUSKADI, S.L.

NEIKER INSTITUTO VASCO DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO AGRARIO, S.A.

NOVATTIA, S.L.

ONDOAN, S.COOP.

ORLOGA, SA.

OTUA, S.L.

PREOCA SERVICIOS AMBIENTALES, S.L.

PREZERO GESTION DE RESIDUOS, S.A.

QUILTON, S.A.

RECYPILAS, S.A.

ROTOBASQUE, S.L.

SADER, S.A. DE DESCONTAMINACION Y ELIMINACION DE
RESIDUOS

SAIOLAN, S.A.

SARTECH ENGINEERING, S.L.

SEMANTIC SYSTEMS, S.L.

SENER INGENIERIA Y SISTEMAS, S.A.

SERBITZU ELKARTEA, S.L.

SERCONTROL 2000, S.L.

SERTEGO SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES, S.L.U.
SIDENHOL, S.L.

SISTEMAS URBANOS DRENAJE SOSTENIBLE, S.L.
SOCIEDAD PUBLICA DE GESTION AMBIENTAL-IHOBE, S.A.
SOGECAR, S.A.

SOLVE IMI, S.L.

SPRI - AGENCIA VASCA DE DESARROLLO EMPRESARIAL
TECNICAS HIDRAULICAS, S.L.

TECOPLAS, S.L.

TEKNIMAP ENERGIA Y MEDIOAMBIENTE, S.L.
TRADEBE, S.A.

TRIENEKENS PAIS VASCO, S.L.

TSANDS PROCESS SOLUTIONS, S.L.

UNIVERSIDAD DE LA IGLESIA DE DEUSTO
UNIVERSIDAD DE NAVARRA

UNIVERSIDAD DEL PAIS VASCO - EUSKAL HERRIKO
UNIBERTSITATEA

URAREN EUSKAL AGENTZIA-AGENCIA VASCA DEL AGUA
VIVIENDA Y SUELO DE EUSKADI, S.A.

VDA. DE SAINZ, S.A.

ZABALGARBI, S.A
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El proceso de reflexion estratégica realizada con la elevada participacion de todos los socios ha
puesto en valor el compromiso de Aclima en ser el agente aglutinante y referente del sector medioam-
biental vasco y ha impulsado la idea de ahondar en este compromiso, evolucionando hacia conver-
tirse en la Comunidad Aclima, un conjunto holistico de agentes multidisciplinares que, en base a
la confianza y a la colaboracién, crean una comunidad, en la que todos son embajadores de una
misma causa: el impulso de la transicion ecolbégica y el apoyo a todos los sectores institucionales,
econdmicos Yy sociales para conseguir los ambiciosos objetivos ambientales marcados por la Agen-
da 2030 y el Pacto Verde Europeo.

Durante el despliegue del Plan Estratégico 2023-2026, la Comunidad Aclima estard en manos de to-
das las personas, profesionales y organizaciones participantes en la ODC, apoyados y dinamizados
por el equipo interno, ya que solo de esta forma habrd mayor diversidad de ideas para el contraste
y evolucion del sector, y una mayor frecuencia de interacciones que permitan no solo prosperar en
base a la colaboracion, sino también defender los intereses de todas las partes. En este sentido, este
documento es una declaracion de intenciones para que la Comunidad Aclima asuma el compromiso
de proactividad en impulsar la alianzas entre todos los componentes del clister, que se considera
clave para el fortalecimiento mutuo y, con los agentes estratégicos externos, clave para la compe-
titividad del sector.

3.1.2. Estructura y dimensionamiento del sector medioambiental vasco

El sector medioambiental vasco se compone de 301 organizaciones con una facturacién conjunta
que supera los 3.000 millones de euros y estd compuesto por mdas de 11.000 personas.

llustracion 9: Estructura y dimensionamiento del sector medioambiental vasco

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacidén, se muestran algunas de las principales cifras del sector en base al estudio “Opor-
tunidades del Sector Medioambiental Vasco” realizado en el primer cuatrimestre de 2022 sobre el
sector en Euskadi junto con Basque Trade & Investment (BT&l). Un estudio que pretendia no solo
dimensionar y conocer las competencias del sector, sino también valorar las capacidades de inter-
nacionalizacion de la ecoindustria vasca, y para cuya elaboracién se obtuvo informacién primaria
a través de cuestionarios online, seguimiento telefénico y la celebracion de reuniones con empresas
y agentes Cientifico-Tecnoldgicos prioritarios. Siendo los principales resultados de dicho estudio los
siguientes:

El sector medioambiental vasco estd compuesto por 301 organizaciones, siendo por Territorio Histori-
co las empresas de Bizkaia mayoritarias (54%), seguido de Gipuzkoa (32%) y Araba (14%).

llustracion 10: Composicion del sector medioambiental vasco en Euskadi, por territorio historico

Fuente: Elaboracién propia.

@ ARABA
® BizZKAIA

@ GIPUZKOA

El 96% de los agentes vinculados al sector son empresas, destacando la presencia de 7 Agentes
Cientifico-Tecnoldgicos con actividad relevante en el sector. En lo respectivo a las cadenas de valor
del sector, los residuos se sitian como la cadena principal en cuanto a nimero de empresas, siendo
222 las empresas con actividad en la subcadena, casi un 80% de las analizadas.

El sector representa aproximadamente un 5% del PIB de Euskadi. Su facturacién total supera los
3.138ME, siendo la actividad directamente vinculada a medio ambiente cerca del 56% de la factu-
racidn total de las empresas analizadas segln datos disponibles (5.648ME).

La cadena de Valor de Gestidon de Residuos se presenta como la mayoritaria en términos de factura-
cién (cercana a los 2.300M€), lo que representa més del 73% del conjunto del sector.

Ala cadena de valor de Gestion de Residuos le siguen en niveles de facturacion las siguientes: Ciclo
Integral del Agua (con casi Y50M€) y Fabricacidn Eficiente y Ecodisefio (con 86ME). Los operadores
representan el 79% de la facturacidon con casi 2.400ME€ por el 14% que representan los prestadores
de servicios y el 7% de los fabricantes, siendo Bizkaia el territorio histérico que concentra casi el 80%
de la facturacion del sector.

El empleo total del sector supera las 11.900 personas, siendo la cadena de Valor de Gestion de Re-
siduos la que concentra la mayor parte del empleo con casi 7.500 personas trabajadoras, lo que
supone un 65% del total.

En este caso, los operadores cuentan con una mayor cantidad de personas empleadas (casi 7.200
personas trabajadoras), por el 31% que representan los prestadores de servicios y el 6% de los fabri-
cantes, siendo Bizkaia el Territorio Histérico que concentra casi el 80% del empleo. Las cadenas de
valor de Ciclo Integral del Agua y Fabricacion Eficiente y Ecodisefio cuentan con 1.780 y 742 perso-
nas trabajadoras, respectivamente.
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llustracion 11: Distribucidon de la facturacién del colectivo por sectores

Fuente: Elaboracién propia.

@ SECTOR MEDIOAMBIENTAL

OTROS SECTORES

43 % 5.322 M€

llustracion 12: Distribucion de la facturacidon en el sector en Euskadi, total y por cadenas de valor

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 13: Distribucién del empleo en el sector en Euskadi, total y por cadenas de valor

Fuente: Elaboracion propia.
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Si se hace un zoom a la actividad de Aclima en las cifras anteriores, y considerando Gnicamente a
sus empresas, estas suponen una facturacién superior a 2.000 millones de euros, el equivalente al
63% de la facturacién directa relacionada al medio ambiente. Esta cifra econdmica (63% factura-
cidn), que contribuye mas del 3% del PIB vasco, es especialmente significativa si consideramos el
namero de empresas socias de Aclima (96 empresas).

A nivel de representatividad territorial el 68% de las empresas pertenecen al Territorio Histérico de
Bizkaia, el 22% a Gipuzkoa, el 9% a Araba y el 1% restante a otras provincias fuera de la CAPV.

En cuanto a su posicién en la cadena de suministro aproximadamente el 20% son fabricantes, el
48% son presentadoras de servicios y el 32% son operadores.

Por Gltimo, y en lo respectivo a las cadenas de valor, los residuos se sitdan como la cadena principal
en cuanto a nimero de empresas, siendo 63 las empresas con actividad en la sub-cadena, superan-
do el 28% de las analizadas, seguido del sector del agua (es importante recordar que el sumatorio
no serd igual al nimero total de socios sino superior, dado el encaje de algunas empresas en varias
industrias y/o cadenas de valor).

llustracion 14: Segmentacidn de socios Aclima, por cadena de valor

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.3. Modelo de negocio Aclima

A continuacion, se presenta el modelo de negocio actual de la Organizacion Dinamizadora del Clas-
ter, representado a través de la herramienta Business Model Canvas de Alexander Osterwalder. Para
ello, se han realizado varias dindmicas grupales con el fin de evolucionar la vision que se tenia de la
organizacién y su estructura (recursos y capacidades) en el PE anterior, al contexto actual y a las
perspectivas del futuro. A este respecto, y aunque los elementos fundamentales se mantienen, cabe
mencionar que se han anadido algunas modificaciones que hacen mas completo el esquema de
“bloques” en los que se estructura su actividad.

Este trabajo se inicid por la identificacion y segmentacion de los diferentes Customer Segments
(o segmentos de clientes de Aclima), con el fin de comprender las necesidades de cada uno, asi
como sus expectativas sobre la ODC. Se mantienen del PE anterior las empresas -que a través de
las actividades que desarrollan impulsan la transicién ecolégica del modelo econdémico, y son las
principales proveedoras de capacidades innovadoras-, las instituciones locales —-que contribuyen
al diseno y desarrollo de un marco de colaboracion que estimule la ecologizacién del territorio-y,
los centros de conocimiento —~que promueven la oferta tecnolégica para el progreso de las empresas
en la incorporacion de soluciones sostenibles-. En este Gltimo grupo es interesante resaltar el papel
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relevante de las universidades, como agente prioritario con el que colaborar en torno a la formacién
de jovenes que den respuesta a la nueva realidad de transicién ecolégica demandada por las em-
presas y como centros de desarrollo de innovacién basica.

Ademds para este nuevo periodo, a los anteriores “bloques” se incorporan como nuevos agentes cla-
ve las administraciones estatales y europeas, asi como el sector industrial. En primer lugar, con las
administraciones se espera ampliar el posicionamiento de Aclima como referente y representante
del sector medioambiental en nuevos foros de opinién, asi como estrechar relaciones que permitan
un mejor entendimiento de las problematicas y expectativas del sector que permitan mantener una
constante alineacion en el desarrollo de politicas y acciones.

Por otro lado, en cuanto a los sectores industriales y sus empresas, se considera que la Comunidad
Aclima debe ser proactivos hacia otros sectores productivos, econémicos y sociales que requieran de
servicios, procesos y productos que impulsen su transicion ecolégica, aumentar su competitividad o
dar respuesta a los nuevos marcos normativos y legislativos que entrardn en vigor en el futuro cercano.

Por otro lado, y en cuanto a los Key Partners (o socios clave) se mantienen el Gobierno Vasco y en
especial el Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente -dadas las co-
laboraciones con sus diversas Viceconsejerias y empresas plblicas dependientes como: son la Agen-
cia de Desarrollo Empresarial- SPRI, Ihobe (Sociedad Piblica de Gestién Ambiental), URA (Agencia
Vasca del Agua) o Basque Trade & Investment (Agencia Vasca de Internacionalizacién) y la relacidn
de todas ellas con los objetivos y metas de trabajo vinculados a la ODC. En esta linea, en los Gltimos
anos, se han desplegado numerosas acciones, se ha cooperado en torno a diferentes convenios de
colaboracién y se ha trabajado conjuntamente en la definicion de algunas politicas clave para el
sector, todo ello con el fin de potenciar el sector medioambiental vasco como sector estratégico para
la transicion ecoldgica del resto de sectores econémicos vascos. Contar como key partner con insti-
tuciones como son Gobierno Vasco y sus agencias/sociedades dependientes es fundamental para
Aclima, porque solo en base a la creacién de una relacién de confianza se podrdn transmitir las pre-
ocupaciones Yy demandas del sector y articular nuevas iniciativas de colaboracion pablico-privada.

Fruto de las expectativas recabadas de los socios de la ODC, como novedad para este PE se se-
nalan también como key partners las instituciones o agentes a diferente nivel relacionadas con el
medioambiente, asi como las empresas de consultoria. La colaboracién con agentes locales, estata-
les y europeos permitird no solo generar nuevo conocimiento, sino que también impulsard las opor-
tunidades de posicionamiento de los miembros Aclima en mercados exteriores. En este sentido, Acli-
ma, siendo ya referente del sector medioambiental a nivel vasco, pretende consolidar su presencia
estatal y comenzar a crear nuevas relaciones a nivel europeo. Por su parte, la consultoria ambiental
se ha convertido en un perfil estratégico para la colaboracién, por un lado, porque estos servicios
son cada vez més demandados por empresas e instituciones que necesitan de conocimiento de alto
valor para realizar su transicion hacia un modelo de desarrollo econdmico mas sostenible, y por el
otro lado, para garantizar el cumplimiento de las diversas normativas ambientales que deben adop-
tar por su entrada en vigor en el corto y medio plazo.

Por otra parte, més allé de los clientes y agentes clave también se llevd a cabo un andlisis interno de
las capacidades (Key Resources) y de la oferta (Key Activities) de servicios y actividades de Aclima.
Entre las actividades clave, la Comunidad Aclima aspira a liderar la transicién ecolégica, con el ob-
jetivo de incrementar la confianza depositada por parte del sector sobre la ODC. Esto serd posible
gracias al compromiso de Aclima con un trabajo de calidad excelente, reflejado en las capacidades
de su equipo y de sus socios. Ademds, Aclima cuenta con una consolidada reputacién de marca, que
le permite posicionarse como principal representante del sector medioambiental vasco. Para mante-
ner la excelencia en su trabajo, Aclima reforzara su labor de vigilancia estratégica, para mantener a
sus socios actualizados en cuestiones de su interés. Esta es, de hecho, una de las actividades desta-
cadas por los socios en la encuesta realizada. Por otro lado, se pretenden reforzar e incrementar las
acciones de comunicacion, asi como las sesiones de grupos de trabajo.

Para ello, Aclima incorpora entre sus recursos principales su capacidad dinamizadora. Esto serd de
vital importancia para que se mantenga e incremente la alineacién entre todas las organizaciones
que constituyen Aclima y que permita a la ODC precisar dmbitos de trabajo y oportunidades para el
sector, respondiendo de la manera mas eficiente a las necesidades identificadas. De modo similar, su
reputacion y capacidad de liderazgo también permitird a Aclima realizar actividades de networking.

Terminando con el canvas, ademads de haber definido y actualizado todos los elementos anteriores
del Business Model Canvas, también se renovaron los “bloques” de relacidn con el cliente (Customer
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Segments), los canales de comunicacién (Channels), y se revisaron tanto la estructura de costes
como las fuentes de ingresos (Cost Structure y Revenue Streams, respectivamente). Quedando todo
ello recogido en el grafico inferior.

De todo, lo anterior y como resultado final se concluyd que las propuestas de valor de la ODC hacia
sus stakeholders eran las siguientes (Value Propositions):

Impulso al desarrollo de la competitividad del sector: a través de actividades de
internacionalizacion e innovacién, tecnoldégica y no tecnolégica, ademds de dinamizar
relaciones con otros sectores industriales para favorecer su transicién ecolégica.

Organizacién de asambleas, eventos y actividades de networking, debido a la importancia
de que los diferentes agentes del sector se conozcan y se generen dmbitos de confianza que
permitan identificar sinergias e inviten a la colaboracién. Al mismo tiempo que estas permiten
generar nuevas relaciones empresariales intersectoriales y alianzas que impulsen a las
organizaciones que constituyen Aclima.

Impulso a la colaboracion pablico-privada. Una labor esencial para la correcta alineacion
entre las necesidades y expectativas de las empresas del sector y las politicas publicas, y
especialmente relevante en un sector tan regulado como el ambiental.

Vigilancia estratégica, programas y ayudas, a fin de proporcionar a sus socios informacion
sobre potenciales mercados en los que operar, programas de ayudas europeos,
actualizaciones del marco regulatorio, etc.

Creacion y dinamizacion de grupos de interés, que permita incrementar la alineacién tanto
entre las organizaciones que componen Aclima e impulse la generacién de nuevos proyectos.

Impulso a nuevos productos, servicios y negocios, mediante el fomento del emprendimiento y
actividades de innovacion.

Misiones y acciones de internacionalizacion. Aclima ofrece también la posibilidad de
acompanar a sus socios en misiones directas e inversas, asi como otras acciones de
internacionalizacion que puedan favorecer la presencia de la ODC y de sus socios en el
exterior.

Reputacion. La Comunidad Aclima desea reforzar y aumentar su posicionamiento como
referente en la transicion ecoldgica y la Agenda 2030. Para ello, se pretende que la
participacion activa de Aclima en proyectos, actos, eventos, etc. que permitan dar a conocer la
actividad y servicios del sector medioambiental vasco a nivel estatal y, empezar a desarrollar
primeros pasos a nivel europeo.

De este modo, se presenta a continuacion la vision integra del Business Model Canvas de Aclima
para los anos 2023-2026. En él, se han diferenciado los elementos que se mantienen del PE anterior
y los nuevos mediante los colores amarillo y verde, respectivamente.
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llustracidén 15: Business Model Canvas de Aclima, 2023-2026

Fuente: Elaboracién propia / Herramienta: Strategyzer
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3.2. Analisis Externo

3.2.1. Contexto General

Hoy, el mundo se encuentra en un contexto de inestabilidad y volatilidad en todos los dmbitos, tras
una sucesion de crisis globales que estdn acelerando un cambio econdmico a nivel internacional;
virando desde la globalizacién hacia un panorama proteccionista, en el que estdn surgiendo nuevos
fendmenos econdmicos como el reshoring o la reindustrializacion de los paises occidentales. Ade-
mds, el contexto en el que se producen estas disrupciones ya estaba notoriamente condicionado
por una crisis ecolégica y climatica siempre presente, cuya mitigacion efectiva requerird de una
transicion global de todo el sistema productivo hacia un modelo sostenible y bajo en carbono. La
escasez de recursos y las crisis de refugiados creadas por las guerras o el cambio climatico, hacen
que el énfasis en el crecimiento inclusivo y sostenible sea de crucial importancia.

En este contexto, el mundo en general -y de forma especial el continente europeo- parece con-
vencido de avanzar hacia la sostenibilidad, en linea con lo que promulgan la Agenda 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como el Pacto Verde Europeo. Las iniciativas internacionales
y comunitarias, las agendas de las grandes companias y especialmente la opinidn plablica marcan
las pautas para seguir evolucionando en ese camino; y a pesar de las cambiantes circunstancias y
la constante incertidumbre, cada vez se percibe una apuesta mas decidida que nunca por hacer de
la sostenibilidad, la transicion ecolégica y del respeto al entorno los motores del cambio. Un cambio
que ha sido la apuesta clave del modelo de recuperacion europeo para salir adelante tras la co-
vid-19. ¥, en este contexto, si hay algo que ha quedado claro es que el sector ambiental es una pieza
clave para articular la recuperacion.

En este marco, la transformacion sostenible constituye uno de los principales retos a los que se en-
frentan todas las companias vascas, lo que ya estd repercutiendo con gran impacto en sus modelos
de negocio, de gobierno y de gestion. Mas allé del compromiso sobre la incorporacion de factores
medioambientales, sociales y de gobernanza, no se debe perder de vista que el objetivo Gltimo de las
empresas continuard siendo el de garantizar la rentabilidad. Asi, la responsabilidad ambiental va en
el mismo sentido que la productividad y, por extension, que la rentabilidad.

Por otro lado, la necesaria transformacion del tejido econémico hacia la Industria 4.0 ayudara a
catalizar la transicion ecolbdgica, tal y como se propone desde las politicas europeas con la twin
transition, la transicion verde y digital, donde las herramientas digitales y analiticas se ponen al
servicio del medio ambiente para poder acelerar los cambios necesarios para conseguir los ambi-
ciosos objetivos ambientales marcados. Llevar a cabo una transformacién bajo los estdndares de
la Industria 4.0 es algo inseparable del concepto de ecoeficiencia, puesto que la sostenibilidad y
la excelencia competitiva no solo son compatibles, sino que ademds se refuerzan entre si, siendo el
desarrollo tecnolégico en la llamadas Green Technologies y la propia digitalizacion, herramientas
clave para acelerar e impulsar la transicion ecolégica.

Y si bien durante 2020 la pandemia del coronavirus provocd una crisis sin precedentes a nivel global,
esta también precipitd el compromiso por el Desarrollo Sostenible, la Descarbonizacion de la Econo-
mia y la Economia Circular, y aunque la tentacion de optar por una visién cortoplacista estuvo sobre
la mesa, finalmente la via para la recuperacion se ha reafirmado en la profundizacion en las accio-
nes y politicas de la Agenda 2030 y el Green Deal. En este sentido, en el contexto europeo, el marco
politico en su conjunto, asi como los fondos de los diferentes programas comunitarios tienen un
enfoque prioritario en la transicién ecolégica, la conservacion de la biodiversidad y la lucha contra
el cambio climatico, y constituyen uno de los mayores incentivos para la incorporacién de las tecno-
logias anteriormente definidas. Esto se debe a que los fondos se estén destinando a proyectos que
abanderan objetivos de descarbonizacion y circularidad de la economia donde la ecoeficiencia, el
desarrollo de tecnologias verdes, Green Technologies, y la incorporacién de herramientas como la
digitalizacion, juegan un papel relevante. Es aqui donde las organizaciones que constituyen Aclima
deberdn analizar con rigor los numerosos proyectos e iniciativas en relacién con los programas del
citado “Pacto Verde Europeo”, que suponen una oportunidad para la consolidacidon y crecimiento
del sector.

Tanto el Pacto Verde como las normas que lo complementan, la Ley Climatica Europea, la Estrate-
gia sobre la Biodiversidad para 2030, una Estrategia Industrial, o el Plan de Accién de la Economia
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Circular, entre otros muchos, constituyen el futuro de Europa, un futuro en el que el sector medioam-
biental es la piedra sobre la que va a empezar a construir, debido a su cardcter transversal y facili-
tador con otros sectores econdmicos, que le permite erigirse en factor necesario para el impulso de
la transicién ecolbgica.

Euskadi se mueve también bajo esas directrices. El impulso de la Agenda Euskadi 2030 a través de
la Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030 en Lehendakaritza; de la union de las
politicas ambientales y econdmicas en un mismo drea, el Departamento de Desarrollo Econdémico,
Sostenibilidad y Medio Ambiente y; el lanzamiento de numerosas estrategias y normativas que se
desglosan en apartados posteriores, muestran el compromiso del Gobierno Vasco con la Sostenibili-
dad, la Descarbonizacion y la Economia Circular.

Por tanto, los retos futuros del sector ambiental vasco son a la vez apasionantes y exigentes, pero sus
condiciones, entre las que se encuentran el gran peso de la industria y la cooperaciéon como factor di-
ferencial, lo hacen especialmente adecuado para adaptarse y conseguir unos resultados excelentes.

En esta coyuntura, el papel de Aclima serd crucial como agente dinamizador del sector ambiental,
acercando la informacién estratégica que viene de Europa, que permitird crear oportunidades de
innovacion y generacién nuevos modelos de negocio, y canalizar gran cantidad de ayudas, fondos
e iniciativas hacia actividades que contribuyan a un crecimiento mds sostenible y resiliente de sus
socios en particular y del territorio vasco en general. Al mismo tiempo, impulsar su posicionamiento
como agentes del cambio en el ecosistema industrial y empresarial vasco, ofreciendo soluciones y
estrategias orientadas al crecimiento. Evolucionando desde un enfoque defensivo a uno proactivo, y
ofreciendo sus soluciones a un contexto que demanda invertir con anticipacion, detectar temprano,
responder de inmediato y pivotar para acelerar la salida de la disrupcion.

La deteccidn de oportunidades, el fortalecimiento de redes y la construccion de relaciones deben ser
los pilares para propulsar un sector que se estd erigiendo indispensable en un mundo en crisis cada
vez mas interconectado. Al igual que en el PE anterior, la Comunidad Aclima considera que los retos
y oportunidades mundiales deben ser abordados desde la colaboracién y cooperacion de todos los
sectores, siendo clave el sector del medio ambiente por su interrelacion con dichas macrotenden-
cias y su transversalidad. En definitiva, y teniendo en cuenta la puesta en marcha de estrategias
europeas, el despliegue de los fondos Next Generation, la creciente concienciacion ambiental de
los consumidores, el interés empresarial por la sostenibilidad en general, y particularmente por la
economia circular, el cambio climatico, y la calidad ambiental y, el movimiento de capital piblico y
privado hacia inversiones con impacto ambiental positivo, entre otras cuestiones, hacen que desde
Aclima se perciba un futuro lleno de oportunidades.

3.2.2. Motores de Cambio

Con este paradigma en mente, Aclima introduce en este Plan Estratégico el concepto de ‘motores
de cambio’, que son los impulsores de las oportunidades derivadas de los desafios tecnoldgicos,
econdmicos, regulatorios, etc. que presenta el sector medioambiental para abordar la emergencia
climatica. Son 3 los motores de cambio a través de los cuales la ODC aspira a impulsar el sector
medioambiental: Transicién Ecolégica, Agenda 2030 y la Competitividad del sector medioambiental.
Si bien estdn todos ellos interrelacionados, cada uno dotard al sector de nuevas capacidades para
abordar los grandes retos del futuro.

El primer motor de cambio, la Transicidon Ecolégica, engloba las diferentes estrategias y medidas
tomadas en los campos econdmico, social y politico, para la mitigacién y adaptaciéon al cambio
climatico, para la proteccion de la biodiversidad y los recursos naturales y para la transformacién
verde de la economia. Las temperaturas extremas, el incremento de los desastres naturales, la pér-
dida continuada de la biodiversidad y el aumento de la contaminacién del entorno que afecta a
la salud de las personas y del planeta evidencian la emergencia ecolégica a la que la sociedad se
enfrenta desde hace ya anos.

En Europa, la transicién ecolégica ha crecido exponencialmente su relevancia hasta convertirse en
elemento clave en los Gltimos afos gracias a las politicas del Pacto Verde Europeo, que quieren
incorporar y trasladar a la realidad del continente la Agenda 2030 de Naciones Unidas como tema
candente en la agenda politica internacional. Las grandes instituciones estén procurando actuar lo
mas eficientemente posible en favor de la lucha contra el cambio climatico y la pérdida de biodi-
versidad y salud del planeta, siendo la transformacion del modelo econdémico tradicional por uno
basado en la circularidad una de las acciones clave para paliar este contexto de crisis ecolégica.
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Son ya varios los aios que se lleva fomentando la concienciacién a todos los niveles ~-gubernamentall,
empresarial y en la ciudadania- a fin de crear soluciones que favorezcan el desarrollo sostenible para
alcanzar el bienestar del planeta. Sin embargo, aln los resultados no son suficientes para combatir el
deterioro ecolégico y sus efectos. Es por esto por lo que se considera que estamos ante un proceso de
transicion ecoldgica, porque nos encontramos en un momento en el que, a pesar de haber comenzado
a desarrollar acciones en favor del desarrollo sostenible, nos queda alin un largo recorrido hasta con-
seguir que nuestra actividad no ponga en riesgo la salud de las personas y del planeta.

La Comunidad Aclima, consciente de su capacidad de influencia y actuacién para contribuir al cambio,
plantea una vision ambiciosa y decide adoptar un rol de liderazgo ante la transicion ecolégica del mo-
delo econdmico, para acompanar y representar al sector en este cambio de paradigma. Ello, tomando
como base la Agenda 2030 de Naciones Unidas, que Aclima presenta como segundo motor de cambio.

La Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible nace en 2015 como continuacién de los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio (2000-2015) de la ONU, los cuales supusieron un primer intento de trabajo con-
junto a nivel internacional para abordar los grandes retos globales a los que se enfrenta el planeta.
La Agenda 2030, integrada por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, expone un amplio abanico de
metas y acciones especificas en clave econémica, social y medioambiental sobre las que gobiernos,
empresas y cada individuo puede trabajar —en diferentes magnitudes- para contribuir al cambio.

En este sentido, cabe destacar que existen iniciativas relacionadas a la Agenda 2030, como el Pacto
Mundial de la ONU (en el mas elevado nivel), que ponen a disposicidn herramientas para que las
empresas, independientemente de su tamano y capacidades, puedan contribuir a la transicion eco-
l6gica. Todo ello, mediante la incorporacion de acciones que favorezcan el desarrollo sostenible a
sus estrategias corporativas.

Por tanto, para este periodo 2023-2026, Aclima adopta la Agenda 2030 y los ODS como marco de re-
ferencia para la elaboracion de su plan estratégico y por tanto para la consecucién de sus objetivos
y lineas de actuacion principales. Predicando mediante el ejemplo, la Comunidad Aclima refuerza su
posicionamiento como referente del sector medioambiental en Euskadi y garantizan su compromiso
con todos los sectores econémicos para apoyar e impulsar la transicion ecolégica a través de la
incorporacion de la Agenda 2030 en sus organizaciones y actividades.

Finalmente, Aclima presenta la Competitividad del sector medioambiental como tercer motor de
cambio. El sector ha demostrado su capacidad de resiliencia ante la crisis sanitaria del Covid-19,
manteniendo su empleabilidad en niveles pre-pandemia. Ademds, el sector medioambiental estd
generando cada vez mds empleos: la transicion ecolégica hacia una economia verde presenta opor-
tunidades de introducir nuevos tipos de trabajos relacionados con el sector (Green Jobs).

Por otro lado, en la actualidad, dada la necesidad de abordar la transicion del modelo econdmico
tradicional a uno sostenible, la prosperidad del tejido empresarial viene condicionada por aspectos
que deben acompaiar a la rentabilidad econdmica. Asi, lo social y medioambiental se integra junto
a lo econémico como principales dmbitos de actuacion que las empresas deben abordar.

Y es en torno a estos tres principios ~econémico, social y ambiental- donde surge para los sectores
econdmicos una nueva oportunidad de contribuir al cambio, a través de la incorporacion de los cri-
terios econdmicos, sociales y de gobernanza (ESG criteria, por sus siglas en inglés). Las normativas
europeas ya estdn obligando a las empresas de determinada dimension y capacidad a integrar en
sus reportes informacién no financiera que permita conocer més sobre la empresa que lo puramente
econdmico. Ademds, cada vez mds inversores ponen el foco en aquellas organizaciones que conside-
ran estos factores. Las empresas deberian adoptar estos criterios antes de que esto se convierta en
una necesidad u obligacion, para convertirlo en una ventaja competitiva.

En este sentido, la transversalidad del sector medioambiental evidencia nuevamente su elevado nivel
competitivo, ya que cuenta con gran capacidad de aportacién a otros sectores econdmicos y socia-
les (p. e]. a los industriales) en su proceso de transicién ecoldgica, contribuyendo asi al aumento de
la competitividad de otros sectores econémicos.

3.2.3. Marco Politico Europeo, Estatal y del Pais Vasco

El cuatrienio 2019-2022 ha destacado por ser un periodo en el que la conciencia medioambiental de
nuestros modelos productivos y de consumo se han consolidado en el discurso politico, social y em-
presarial, siendo también el periodo en que, desde las instituciones internacionales y, especialmente
las europeas, se ha afirmado el compromiso con el desarrollo sostenible, la descarbonizacion de la
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economia y la economia circular.

Por su parte, el sector medioambiental —-gracias a su cardcter transversal y facilitador con otros sec-
tores econdmicos-, se convierte en la piedra sobre la que se construird el futuro, erigiéndose como
la herramienta clave para el impulso de la transicion ecolégica y la integracion de la Agenda 2030.
De hecho, desde el nivel supranacional en la ONU o en la Unién Europea hasta el plano local de Eus-
kadi se han adoptado medidas politicas de gran calado, en las que se ha plasmado la necesidad de
incrementar el desempeno ambiental de toda la sociedad para lograr un planeta mas habitable y
garantizar la salud de las personas. A continuacion, se muestra un amplio abanico de legislaciones,
politicas y programas de financiacion que marcardn el devenir de la sociedad y que serd de vital
importancia para la Comunidad Aclima:

CONTEXTO INTERNACIONAL

Agenda 2030

Sin ninguna duda la Agenda 2030 representa como ningidn otro documento el compromiso y la
hoja de ruta de las Naciones Unidas y, de la comunidad internacional en su conjunto, para la
recupera-cion verde del planeta. Este documento, aprobado el 25 de septiembre de 2015 por los
193 estados miembros de la ONU, articula un ambicioso plan que busca alcanzar una
prosperidad respetuosa con el planeta y sus habitantes. La Agenda 2030 es una continuacién de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (2000-2015) de la ONU, los cuales fueron en su dia la
primera confluencia internacional para afrontar problemas globales como el cambio climatico o el
hambre. La Agenda 2030 estéd com-puesta por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
divididos a su vez en 169 metas a cumplir en 2030, con la intencién de “no dejar a nadie atrds”,
donde la proteccion del planeta contra la degradaciéon es uno de sus 5 principales ejes de
actuacion, desplegando metas para mejorar el con-sumo, la produccion y la gestion sostenible de
los recursos naturales y tomar medidas para frenar el cambio climatico.

En relacién a la lucha contra el cambio climético, la Convencién Marco de Cambio Climatico de
Naciones Unidas (UNFCCC en sus siglas en inglés) establecid el mecanismo de la Conference of the
Parties (COP), en la Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro, 1992), donde se identificaron tres procesos
biofisicos en alto riesgo sobre los que se debian focalizar este mecanismo: la desertificacion, la pér-
dida de biodiversidad y el cambio climatico, siendo esta Gltima la més conocida y medidtica.

Asi, la COP de Cambio Climéatico es la més importante cumbre sobre la tierra y el calentamiento
global al mas alto nivel en la agenda internacional y en las que se han adoptado diversos
acuerdos de relevancia. A destacar la COP21 en Paris, en diciembre 2015, donde fue aprobado el
Acuerdo de Paris -tratado internacional sobre el cambio climético juridicamente vinculante-
adoptado por 196 Partes y con el objetivo de limitar el calentamiento global. El Acuerdo de Paris fue
un hito en el proce-so multilateral del cambio climatico porque, por primera vez, un acuerdo
vinculante hizo que todos los paises se unieran en una causa comin para emprender esfuerzos
ambiciosos para combatir el cambio climético y adaptarse a sus efectos.

En sus Gltimas ediciones, por ejemplo, en la COP26, el 90% de la economia mundial se comprometid
a alcanzar las emisiones netas cero en los préximos 30 o 50 afos, (aunque las ambiciones fueron
inferiores a los objetivos de Paris). También se acordd la reduccién de un 30% de las emisiones de
metano para 2030 (si bien, China, Rusia e India se resistieron a firmarlo), y se alcanzé un acuerdo
mundial para poner fin a la deforestacién en 2030 (incluyendo a Brasil). En la Gltima, la COP27
en Egipto -celebrada por primera vez en el continente africano- aunque los avances no fueron los
esperados se acordd establecer y poner en funcionamiento un nuevo fondo para pérdidas y danos
en los paises vulnerables afectados por las catastrofes climaticas, si bien los detalles del fondo atin
deben concretarse.

Por su parte también es importante destacar el histérico acuerdo recientemente alcanzado en
la Conferencia de las partes sobre Diversidad Biolédgica (COP15 Montreal 2022) para orientar las
ac-ciones mundiales en favor de la naturaleza de aqui a 2030, con una bateria de medidas
concretas para detener y revertir la pérdida de la naturaleza, incluida la proteccién del 30% del
planeta y el 30% de los ecosistemas degradados para 2030.

Si seguimos con el foco a nivel supranacional, pero esta vez con un marcado enfoque
corporativo, destaca la iniciativa UN Global Compact, lanzada en 1999 como la mayor iniciativa
voluntaria de
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responsabilidad social empresarial del mundo. Esta, que ha ido trasladéndose a nivel nacional
(en Espafa a través de Pacto Global Red Espafiola), es un llamamiento a las empresas y
organizaciones para que alineen sus estrategias y operaciones con los Diez Principios Universales
sobre derechos humanos, normas laborales, medio ambiente (Principios 7, 8 y 9) y lucha contra la
corrupcién, y son el principal instrumento para promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en el sector em-presarial. En este sentido, son ya dos décadas trabajando por fomentar en
las empresas iniciativas para una mayor responsabilidad ambiental y el favorecimiento del
desarrollo y difusién de tecnolo-gias respetuosas con el medio ambiente.

Destacar también la campana global Race to Zero liderada por Naciones Unidas que pretende
ser-vir de guia a todas las organizaciones: empresas, ciudades, regiones, a través del impulso de
una metodologia que promueve el compromiso para la descarbonizacién de la economia y la
sociedad.

Ademads de todo lo anterior, desde las Naciones Unidas, se destaca la estrategia coordinada
sobre la salud humana, animal y del ecosistema, llamada ‘One Health’, concepto presentado por
la Orga-nizacidn Mundial de la Salud (OMS), en colaboracién con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la Oficina Internacional de Epizootias
(OIE) y el Progra-ma de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). Se trata por tanto
de cuidar en todos los aspectos posibles los ecosistemas en que vivimos para garantizar un nivel
de salud 6ptimo para personas, animales y el medio ambiente, a nivel local, nacional y global. A
resaltar en el Gmbito de calidad ambiental que la OMS cuenta con una serie de directrices sobre
los nuevos esténdares de calidad de aire (en inglés, WHO global air quality guidelines). En esta
publicacion, la OMS plantea una reduccion de los umbrales de contaminacion del aire a valores

incluso por debajo de los con-templados en la propuesta europea de directiva de calidad del aire.

Para finalizar, desde la UNEP (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente) se han
es-tablecido numerosas iniciativas en torno a la sostenibilidad y la proteccién medioambiental entre
las que cabe destacar por su reciente adopcion la resolucidon global para poner fin a la
contaminacion por pldasticos en la que ministros de medio ambiente y otros representantes de 175
paises han apro-bado en Nairobi una resolucién histérica para acabar con la contaminacién por
plasticos y forjar un acuerdo internacional juridicamente vinculante para 2024. La resolucién
aborda el ciclo de vida completo del pléstico, incluyendo su produccién, diseno y eliminacion.

CONTEXTO EUROPEO

En el panorama europeo, destaca como estrategia prioritaria de crecimiento el Pacto Verde
Europeo (European Green Deal), que tiene su foco en la transformacién de la Unién Europea en una
sociedad equitativa y proéspera, con una economia moderna, eficiente en el uso de los recursos,
respetuosa con su entorno y competitiva en consonancia con los ODS.

Mediante este Pacto, los Estados de la Unidn Europea (UE) se han comprometido a lograr la
neu-tralidad climatica de aqui a 2050, cumpliendo los compromisos asumidos en el marco del
Acuerdo internacional de Paris. El Pacto Verde Europeo cuenta con una serie de iniciativas politicas
en torno a temdaticas sobre el clima, el medio ambiente, la biodiversidad, la industria, el transporte, la
cadena ali-mentaria, la energia y las finanzas sostenibles, y se espera que impulsen a la UE en el
camino hacia la transicién ecolégica. En la misma linea, el Fondo de Recuperacion de la UE 2021-2024
(Next Generation EU) nace para ayudar a los paises miembros de la UE en su proceso de
recuperacion tras la pandemia del Covid-19, con el objetivo de invertir en una Europa ecolbgica,
digital y resiliente, donde el 37% de los fondos deben destinarse a actuaciones que generen un
impacto ambiental positivo.

En esta linea también, la Comisién Europea presentd en 2020 su Estrategia industrial Europea,
basada en tres prioridades clave: la consecuciéon de una Europa climaticamente neutra antes de
2050, avan-zar en el futuro digital de la UE y el mantenimiento de la competitividad global. Para
ello despliega un paquete de iniciativas con un enfoque prioritario en lograr la doble transicion
verde y digital, con medidas integrales para modernizar y descarbonizar las industrias, apoyar las
empresas de movilidad inteligentes y sostenibles, promover la eficiencia energética y garantizar un
suministro de energia y de materias primas con bajas emisiones de carbono a precios competitivos,
entre otras muchas.

Esta Estrategia fue mejorada a mediados de 2021 para responder a las consecuencias de la
pande-mia, y presenta cambios especialmente en tres dreas: la mejora de la resiliencia del
mercado Unico, minimizar las dependencias estratégicas del continente, e impulsar la transicion
verde y digital. Este Gltimo punto es clave para alcanzar el objetivo de descarbonizar la economia,
ya que la adopcion de prdcticas circulares en el tejido empresarial e institucional y la
digitalizacién son los principales
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mecanismos para conseguir un desarrollo sostenible y una economia competitiva. Por esta razén,
el apoyo a las PYME constituye el nicleo de la Estrategia, que incluye soporte financiero y medidas
para que estas se adapten a la transicion verde y digital.

A este fin, también se debe senalar la reciente publicacion del Informe sobre prospectiva estratégica
de 2022, «Hermanamiento de las transiciones ecoldgica y digital en el nuevo contexto geopolitico»,

que aporta una perspectiva global y con vision de futuro sobre la interaccién entre lo ambiental y

digital, esto es, la ‘twin transition’. Este informe ofrece un andlisis orientado al futuro del importante

papel que desempenan las tecnologias digitales para catalizar la transicion ecolégica y de la in-

fluencia de los factores geopoliticos, econdmicos, sociales y reglamentarios en esta transicion.

A nivel legislativo, destaca la propuesta de la Comisién Europea de Taxonomia Verde, un tecnicismo
bajo el que se esconde un sistema de clasificacién para ordenar las actividades econdémicas y la
energia en funcioén de su huella ambiental. Con él, la Unidén Europea busca ofrecer a las empresas y
los inversores una definicion clara de lo que es y no es sostenible, asi como redireccionar las inversio-
nes y evitar el lamado greenwashing o lavado de cara verde. En esta misidn, las finanzas sostenibles
serdn la clave para cambiar el mundo y la economia, lo que supondra dirigir los flujos de inversién en
base a nuevos parametros, alineados con el desarrollo sostenible, logrando que nuestras economias,
empresas y sociedades, en particular los sistemas de salud, sean mas resistentes a las perturbacio-
nes y riesgos climéticos y ambientales. Los objetivos generales perseguidos son: 1) la mitigacidn del
cambio climético,2) la adaptacién al cambio climatico, 3) el uso sostenible y la proteccién de los
recursos hidricos y marinos, 4] la transicién a una economia circular, 5) la prevencién y control de la
contaminacién y 6) la proteccién y la restauracidn de la biodiversidad y los ecosistemas.

Por otro lado, en el Gmbito de la investigacion, se estdn desarrollando proyectos excelentes de alto
valor enmarcados en el programa Horizonte Europa (Horizon Europe), cuyos principales objetivos
son reforzar las bases cientificas y tecnolégicas de la UE, impulsar la capacidad d e innovacion,
competitividad y empleo de Europa, satisfacer las prioridades de la ciudadania y sustentar el mo-
delo europeo de valores socioeconémicos, entre los cuales se encuentran el respeto por el medio
ambiente y el compromiso por la transicion ecoldgica.

Asi mismo, dentro del programa HORIZON se integran como novedad las misiones estratégicas de
la UE. Se trata de iniciativas estratégicas que se plantean llevar a cabo para dar respuesta a retos
sociales prioritarios. Establecen objetivos claros que deben alcanzarse en un plazo determinado, y
contardn con recursos especificos en el Programa. De las 5 misiones estratégicas con las que cuenta
el Programa, 4 de ellas inciden en dmbitos prioritarios para el sector ambiental.

Por ejemplo, Adaptation to Climate Change es una mision destinada a proporcionar apoyo a 150
regiones y comunidades europeas para que sean resistentes a los impactos del cambio climético
(perturbaciones climéticas, como las condiciones meteoroldgicas extremas, los incendios forestales
y las enfermedades infecciosas, etc.) de aqui a 2030.

Por su parte, la misién estratégica Mission Starfish 2030: Restore our Ocean and Waters, estd focali-
zada en la descontaminacion de las aguas marinas y de interior, asi como en restaurar los ecosiste-
mas y hdabitats degradados, y descarbonizar la economia azul para aprovechar de forma sostenible
los bienes y servicios esenciales que proporciona.

Otra de las misiones estratégicas con incidencia en el sector ambiental es 100 Climate-Neutral Cities
by 2030. Esta misién proporcionard apoyo a 100 ciudades europeas en su transformacion sistémica
hacia la neutralidad climatica para 2030, y pretende convertir estas ciudades en centros de innova-
cion referentes para todas las ciudades europeas, en beneficio de la calidad de vida y la sostenibi-
lidad en Europa.

Por Gltimo, la misidn Caring for Soil is Caring for Life busca lograr que al menos el 75% de los suelos
de la UE puedan ofrecer unas condiciones adecuadas para la produccion de alimentos, las perso-
nas, la naturaleza y el clima. La misién pretende establecer demostradores de buenas prdcticas me-
diante “Living labs” (experimentos e innovacién en un laboratorio sobre el terreno) y “Lighthouses”
(lugares referentes de buenas practicas a nivel europeo).

Asi mismo, el Programa INTERREG EUROPE que es el programa interregional de referencia para
posibilitar el aprendizaje e intercambio de prdcticas para mejorar la ejecucion de las politicas y
programas de desarrollo local, también tiene un marcado enfoque medioambiental copando 2 de
sus cuatro objetivos teméticos: 1)Potenciar la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la innovacién;
2)Mejorar la competitividad de las PYMES; 3)Favorecer el paso a una economia baja en carbono a
todos los sectores; y 4] Proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos.
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Por su parte, LIFE el programa temdatico europeo dedicado al Medio Ambiente y a la Accidn
Climéatica para el periodo 2021-2027; y siendo uno de los principales contribuyentes al Pacto
Verde Europeo, tiene entre alguno de sus objetivos el detener e invertir la pérdida de habitats y la
regeneracion de ecosistemas, apoyar la transicién a una economia circular o proteger y mejorar
la calidad de los recursos naturales de la UE. En 2022, el Programa ha cumplido 30 anos desde
su primera edicion, muestra de la importancia que se otorga desde Europa al sector y a su
capacidad y potencial trans-formador.

Mas allé de los marcos politicos y de financiacion anteriores, a nivel sectorial también se estdn po-
niendo en marcha diferentes estrategias y programas especificos que marcaran el devenir futuro de
sus industrias:

Residuos

Por su parte, la Politica de Prevencién y Gestién de Residuos de la UE proporciona un marco
para mejorar la gestion de residuos, estimular la innovacion en la recogida selectiva y la
valorizaciéon y el reciclaje de residuos, limitar su eliminacion y crear incentivos para cambiar el
comportamiento de los consumidores. Para proteger el medio ambiente y la salud humana, la
Directiva marco de residuos de la UE persigue dos objetivos fundamentales: prevenir y reducir
los impactos negativos causados por la generacion y gestion de residuos, y mejorar la eficiencia
de los recursos. En ella también se define una ‘jerarquia’ a seguir por los Estados miembros en la
gestién de residuos: pre-vencidn de residuos y reutilizacidn, seguido del reciclaje (y compostaje) y
la recuperacién de ener-gia. ¥ marca que la eliminacién de residuos es el Gltimo recurso.

Por su parte, la Estrategia Europea para el Plastico se integra en el Plan de Accion Europeo de
Economia Circular, y tiene como objetivo proteger el medio ambiente y reducir la basura
marina, las emisiones de gases de efecto invernadero y la dependencia de los combustibles fosiles
importados. La estrategia para el plastico también tiene como objetivo transformar la forma en
que se disenan, producen, utilizan y reciclan los productos plasticos en la UE.

Ciclo Integral del Agua

En lo que respecta al cuidado del agua, existe la Directiva Marco Europea del Agua (DMA), que
nace como respuesta a la necesidad de unificar las actuaciones en materia de gestion del agua
en la Union Europea. La DMA permite establecer unos objetivos medioambientales homogéneos
entre los Estados Miembros para tomar las medidas necesarias de proteccion de las aguas y
garantizar asi su sostenibilidad. En esta linea, para la informacion y gestion de datos relativos a la
gestién del agua, se desarrolld un sistema europeo de informacién sobre el agua WISE (por sus
siglas en inglés Water Information System Europe).

En suma a lo anterior y a nivel maritimo y fluvial, el nuevo enfoque de la Estrategia de Economia
Azul busca transformar la economia azul de la UE para un futuro sostenible. La agenda detallada
para la economia azul deberia ayudar a lograr los objetivos del Pacto Verde Europeo y
complementar otras iniciativas recientes de la Comision sobre biodiversidad, alimentos, movilidad,
seguridad, datos, etc. Esta Estrategia proporciona coherencia entre los sectores de la economia
azul, facilita su coexisten-cia y busca sinergias en el espacio maritimo, sin danar el medio
ambiente.

Suelos Contaminados

Por ejemplo, la Estrategia Europea para la proteccién del suelo 2030 establece un marco y
medidas concretas para proteger y restaurar los suelos y garantizar que se utilicen de forma
sostenible. Dicha estrategia también anuncia una nueva ley sobre la salud del suelo para 2023, a fin
de garantizar la igualdad de condiciones y un alto nivel de proteccion medioambiental y de la
salud. La nueva Estrategia de la UE para la proteccion del suelo para 2030 es un resultado clave de
la Estrategia de la UE sobre biodiversidad para 2030, que contribuird a los objetivos del Pacto Verde
Europeo, dado que la sostenibilidad de los suelos es fundamental para lograr la neutralidad
climatica y una economia circular, asi como para revertir la pérdida de biodiversidad, entre otras
cuestiones.

Aire y Cambio Climatico

De forma adicional, el Plan de Accién Europeo de Contaminacién Cero (hacia una contaminacién
cero del aire, el agua y el suelo) pretende reforzar el liderazgo de la UE en materia medioambiental y
econd-mica, creando asi una Europa y un planeta mas sanos y con mayor justicia social, protegiendo
la salud de todas las personas que habitan el continente. El Plan trata de ofrecer orientaciones para la
correcta
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integracion de medidas de prevencion ante la contaminacion en todas las politicas europeas relacio-
nadas, asi como acelerar la aplicacion de la normativa europea aplicable y detectar posibles lagunas.

En este sentido, cobra especial relevancia el concepto ‘One Health’, que como se ha mencionado
con anterioridad, es presentado por la OMS como referencia a la necesidad de cuidar en todos los
aspectos posibles los ecosistemas en que vivimos, a fin de garantizar un nivel de salud éptimo para
personas, animales y el medio ambiente, a nivel local, nacional y global.

Por su parte, Europa sigue dando pasos firmemente para avanzar hacia una economia climatica-
mente neutra. Para ello, cuenta una serie de iniciativas, como es su propuesta legislativa mds
re-ciente Fit for 55, que aumenta la ambicion del continente ante el cambio climatico a fin de
adaptar las politicas de la Unidon Europea sobre clima, energia, uso del suelo, transporte y
fiscalidad, con el objetivo de reducir las emisiones netas de gases de efecto invernadero (GEI) en
al menos un 55 % desde ahora hasta al afio 2030. Asi mismo, en 2021 se adopté la ley del Clima
por la que la Unidén Europea se compromete a reducir sus emisiones de carbono en un 55%,
pretendiendo alcanzar la neutralidad climatica para el aio 2050.

Ecosistemas

En lo referente a ecosistemas y biodiversidad, la Estrategia de Biodiversidad de la UE para 2030
es un plan integral, ambicioso y a largo plazo para proteger la naturaleza y revertir la
degradacion de los ecosistemas. La estrategia tiene como objetivo poner la biodiversidad de
Europa en el camino de la recuperacion para 2030, con metas especificas como la proteccion
juridica de la superficie te-rrestre y marina de la UE (como minimo alcanzando un 30%), y la
incorporacion de corredores eco-légicos, dentro de una auténtica Red Transeuropea de Espacios
Naturales. Se trata de la propuesta de contribucidon de la UE a las préximas negociaciones
internacionales sobre el marco mundial de la biodiversidad posterior a 2020.

Fabricacion eficiente y Ecodiseiio

Por otro lado, y para ayudar a alcanzar los objetivos del Pacto Verde de menor consumo de recursos
y menor impacto ambiental, y ante una demanda mundial de productos mas eficiente y sostenibles,
la politica de productos sostenibles de la UE, la legislacion sobre diseio ecoldgico, y el etiquetado
energético son 3 instrumentos eficaces para mejorar la eficiencia energética y la sostenibilidad de
los productos.

En este marco, actualmente se estd desarrollando la Politica de Producto Sostenible y
Ecodisefio como marco juridico con el que se adecuardn todos los productos producidos o
vendidos en la UE a unas normas técnicas de sostenibilidad. Se espera explorar diversas
opciones, teniendo en cuenta los grupos de productos prioritarios identificados en las cadenas de
valor que figuran en el plan de accién de economia circular (donde se destacan grupos como la
electronica y las TIC, los textiles, pero también los muebles y productos intermedios de alto
impacto como el acero, el cemento o los productos quimicos). Los escenarios incluirdn una
ampliacion del alcance de la Directiva de diseno ecolégico para cubrir una amplia gama de
productos.

CONTEXTO ESTATAL

Mas allad del marco europeo, en la escala nacional también se estdn llevando a cabo una serie
de planes de actuacion tanto transversales como puramente sectoriales, siempre ajustdndose a
las normativas y regulaciones vigentes a escala comunitaria.

De todos modos y antes de entrar en una escala sectorial, es importante remarcar también como
a nivel estatal se ha desplegado una Estrategia de Desarrollo sostenible 2030, documento que
recoge las directrices para hacer realidad en Espana la Agenda 2030. Asi mismo, se debe destacar
el com-promiso gubernamental que otorga un rol preeminente a la Agenda 2030, elevando su
rango al nivel de ministerio y creando una Secretaria de Estado con competencias ejecutivas y
mandato para el diseno, elaboracién, desarrollo y evaluacion de los planes y estrategias
necesarios para el cumpli-miento por Espaia de la Agenda 2030 y, en concreto de la citada
Estrategia.

Expuesto lo anterior, a continuacion se presentan todas las estrategias, planes de accién y leyes
a nivel estatal de cardcter sectorial que serdn esenciales de tener en cuenta para liderar un
6ptimo proceso de transicion ecolégica y dar respuesta a los compromisos de la Agenda 2030:
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Residuos

En lo que respecta a la generacion y reutilizacion de los residuos, nos encontramos con el Plan
De Accién De Economia Circular 2021-2023, cuya puesta en marcha se recogié por el Gobierno
Espa-fiol en la Estrategia Espafiola de Economia Circular “Espafia 2030” (EEEC), que conforma
junto al proyecto de Ley de Residuos y Suelos Contaminados la clave del paquete completo en
materia de economia circular a nivel estatal. La EEEC sienta las bases para impulsar un nuevo
modelo de produccién y consumo en el que el valor de los productos, materiales y recursos se
mantengan en la economia durante el mayor tiempo posible, se reduzca al minimo la generacion
de residuos y se aprovechen con el mayor alcance posible los que no se pueden evitar. Se trata ni
mds ni menos de una de las reformas estructurales mas relevantes incluidas en el Plan Estatal
para la Recuperacidn, Transformacién y Resiliencia (PRTR).

No es de extranar por tanto que el Gobierno haya puesto en marcha el Proyecto Estratégico para
la Recuperacién y Transformacion Econémica PERTE de Economia Circular, impulsando asi una
tran-sicion del actual modelo econdmico lineal a uno que favorezca los procesos, la
produccién y el consumo responsables. Este proyecto estratégico cuenta con objetivos
sectoriales, como mejorar el ecodiseno de los productos para prolongar su vida atil y reducir la
generacion de residuos; asi como mejorar la gestion de fin de vida Gtil de los productos y de los
residuos. El PERTE se articula en torno a 18 instrumentos distribuidos en dos lineas de accién: 1)
Actuaciones sobre sectores clave (textil, plastico y bienes de equipo para la industria de las
energias renovables); 2) Actuaciones transversa-les para impulsar la economia circular en la
empresa. Ademds, se espera incorporar, o incrementar en los casos en los que ya se encuentre
integrada, la digitalizaciéon como base para el cumplimiento de estos objetivos y acciones. Se
trata de una alineacién completa con las intenciones de la ‘twin transition’, en la que
circularidad y digitalizacién van de la mano.

Ciclo Integral del Agua

Por su parte, el control y la correcta gestion del uso del agua en Espana supone un desafio
constante al que el Gobierno pretende hacer frente a través del Proyecto Estratégico para la
Recuperacién y Transformacion Econémica PERTE de Digitalizacion del Agua. Este proyecto
impulsard el uso de las nuevas tecnologias de la informacién en el ciclo integral del agua, a fin
de mejorar su gestion, au-mentar su eficiencia, reducir las pérdidas en las redes de suministro y
avanzar en el cumplimiento de los objetivos ambientales marcados por la planificacién hidrolégica y
las normativas internacionales.

Suelos contaminados

Por otro lado, con el fin de establecer las condiciones necesarias para hacer efectiva una politica
de proteccion del suelo frente a la contaminacion, los suelos contaminados estdn regulados en
Espaiia a través de la previamente mencionada Ley de Residuos y Suelos Contaminantes. Dicha ley
muestra los criterios y estéindares para la declaracion de suelos contaminados. De este modo, a
través de ella, las Comunidades Auténomas tienen la obligacién de elaborar un inventario de los
suelos con-taminados existentes en su dmbito territorial. Todo ello con el fin Gltimo de controlar y
minimizar lo méximo posible los danos causados en materia de contaminacién de los suelos,
favoreciendo igual-mente el camino hacia la circularidad.

Aire y Cambio climatico

En lo que a acciones de lucha contra el cambio climatico se refiere, destaca con fuerza propia la
Ley de Cambio Climéatico y Transicidbn Energética como normativa que pretende facilitar la
distribucion equitativa de la riqueza en el proceso de descarbonizacion, y cuyos puntos clave son:
las energias renovables y eficiencia energética; la transicion energética y combustibles; la
movilidad sin emisio-nes y transporte y las medidas de adaptacion a los efectos del cambio
climatico. De esta manera, se sitla la mitigacién del cambio climético como objetivo ineludible
para generar nuevas oportuni-dades socioecondmicas en el pais.

Por su parte, el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climéatico (PNACC) 2021-2030 es uno
de los compromisos establecidos a nivel estatal ante la Emergencia Climatica y Ambiental. El
PNACC 2021-2030 pretende dar respuesta a las crecientes necesidades de adaptacion al cambio
climatico en Espana, sentando las bases para promover un desarrollo mas resiliente al cambio
climatico a lo largo de la préxima década, a fin de construir un pais mdas seguro e inclusivo.

De modo similar, se debe destacar la Estrategia de Descarbonizacion a largo plazo 2050
(ELP), que tiene como objetivo la articulacién de una respuesta coherente e integrada frente a
la crisis climatica, que aproveche las oportunidades para la modernizacién y competitividad de la
economia
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y sea socialmente justa e inclusiva. Se trata por tanto de una hoja de ruta para avanzar hacia la
neutralidad climatica en el horizonte 2050, con hitos intermedios en 2030 y 2040. Debido a su marco
temporal, cabe senalar que la misién de la ELP no es conocer coémo se producirén los cambios tec-
nolégicos concretos en los diferentes sectores de la economia. Se trata de presentar una propuesta
coherente sobre dicha transformacion empleando el conocimiento cientifico-técnico disponible en
la actualidad.

En esta linea, el Gobierno de Espana también ha aprobado recientemente el Proyecto
Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econémica PERTE de Descarbonizacion
Industrial, que trae-rd consigo una inversion pablica de més de 3 M€. Se espera que las inversiones
en descarbonizacion y modernizacion de la industria manufacturera impulsadas a través de este
PERTE incrementen la competitividad del sector en alrededor de un 10% y supongan la creacién
de unos 8.000 empleos. Ademds, se prevé una reduccién de las emisiones que podria alcanzar los
13 millones de toneladas de CO2 al ano. Esta prioridad del Gobierno estd alineada con la
Estrategia Industrial Europea y con el Plan REPowerEU para ahorrar energia, producir energia
limpia y diversificar los suministros de energia. También responde a la planificacion estatal a
través del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030 y la recientemente mencionada
Estrategia de descarbonizacion a largo plazo 2050.

As mismo, en lo que al cuidado y a la garantia de un entorno habitable y sostenible se refiere,
el Plan Estratégico de Salud y Medioambiente (PESMA) 2022-2026 tiene como objetivo la
promociéon de entornos saludables para la ciudadania y la reduccion de enfermedades
asociadas a factores ambientales, asi como la toma de medidas para hacer frente al desafio
climatico. El Plan contempla actuaciones para el control de contaminacién del aire, suelos, agua y
ruido, ademds de aplicacion de soluciones basadas en la naturaleza para mejorar los entornos
urbanos.

Adicionalmente, y como se mencionaba con anterioridad, el Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima (PNIEC) 2021-2030 pretende reflejar el compromiso y la contribucién estatal en materia
am-biental al esfuerzo internacional y europeo. El PNIEC 2021-2023 identifica retos y oportunidades
a lo largo de las cinco dimensiones de la Unién de la Energia: la descarbonizacién (incluidas las
energias renovables); la eficiencia energética; la seguridad energética; el mercado interior de la
energia y la investigacion, innovacién y competitividad.

Ecosistemas

En lo que a conservacién de ecosistemas se refiere, el Gobierno de Espana ha aprobado
reciente-mente su nuevo Plan Estratégico del Patrimonio Natural y de la Biodiversidad a 2030, que
presentan como herramienta esencial para abordar de la manera mas eficiente posible el deterioro
y restaura-cion de los ecosistemas, en linea con los objetivos europeos. De este modo, se espera
que no solo se constituya como elemento planificador sino también como método de
concienciacion social hacia la necesidad de proteger la biodiversidad. El Plan, como se describe en
la publicacion del BOE sobre su aprobacion, promueve el desarrollo e implantacion de la
infraestructura verde y la conectividad y restauracion ecolégicas, en linea con las distintas
Estrategias aprobadas. En conjunto, hasta 2030, se plantea el objetivo de restaurar un 15% de los
ecosistemas degradados. De manera similar, a fin de contribuir al crecimiento verde en Espania, el
Plan favorecerd la participacion de todos los secto-res, involucrando al sector privado y la
sociedad civil; a la par que pretende intensificar acciones en materia de educacién y comunicacion
sobre biodiversidad.

CONTEXTO DE EUSKADI

Por su parte en Euskadi, desde el Gobierno Vasco, Diputaciones Forales y otros organismos
locales son ya varias las décadas que se viene apostando de forma decidida por la sostenibilidad
ambiental y la conciencia ecolégica de nuestra sociedad y sistemas productivos, una postura que
se ha visto reforzada recientemente por el impulso europeo a la transiciéon ecolégica. Ademdas, el
impulso de la Agenda 2030 a través de la Secretaria de Transicion Social y Agenda 2030 en
Lehendakaritza, la unién de las politicas ambientales y econémicas en un mismo Area de Gobierno
Vasco -renombrado como Departamento de Desarrollo Econdémico, Sostenibilidad y Medio
Ambiente- junto al impulso de diferentes estrategias sectoriales en materia medioambiental,
encaminan a Euskadi hacia un futuro basado en la sostenibilidad, la economia circular y la
consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Resulta importante destacar la Agenda Euskadi Basque Country 2030 como compromiso del
Gobier-no Vasco para la consecucion de los Objetivos de la Agenda para el Desarrollo Sostenible
de la ONU
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en el territorio. Siendo esta agenda un despliegue a nivel territorial, asi como un alineamiento de la
contribucion del programa de gobierno y de las politicas sectoriales que lo desarrollan con los ob-
jetivos y metas vinculados a los 17 ODS, y teniendo en cuenta el marcado carécter medioambiental
de los mismos, queda clara la relevancia de la materia.

El ‘Basque Green Deal’ del Gobierno Vasco se postula como la politica de referencia y hoja de ruta
para la salida de la crisis y el desarrollo sostenible, en una clara alineacién con el Pacto Verde
Europeo. Asi el Basque Green Deal (BGD) recoge los objetivos de reduccidn de emisiones y de ge-
neracion de energia renovable del pacto europeo. Sin embargo, no se limita a esos dmbitos, ya que
nace como modelo econdmico con la industria y la tecnologia como principales palancas, por lo que
ciencia, tecnologia, economia circular, industria, transicion energética o la propia cadena de la ali-
mentacion se alinean con un mismo objetivo: el desarrollo justo y sostenible. Este modelo competitivo
de futuro va a requerir un nuevo contexto normativo en que el Gobierno Vasco ya estd trabajando, y
que se desplegard en diferentes dmbitos sectoriales como podemos ver a continuacion:

Economia Circular

La Estrategia de Economia Circular de Euskadi 2030 tiene la misién de impulsar la transicion del
Pais Vasco hacia un modelo de economia circular. Se espera que a través de ella se genere un
impacto directo en la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero. Esta estrategia
cuenta con 10 lineas de actuacion en la regidn: nuevos modelos de negocio circulares,
innovacion y nuevas tec-nologias en economia circular, nuevos materiales sostenibles, ecodisefo
de productos sostenibles, fabricacion eficiente, consumo circular, despilfarro alimentario,
consumo de pldsticos, gestion sos-tenible de residuos y materias primas secundarias.

Asi, Euskadi cuenta ya con un plan especifico a mds corto plazo; el Plan de Economia circular
y bioeconomia 2024 que presenta una gran oportunidad para aumentar la competitividad del
terri-torio vasco, asi como su contribucion a la promocion del crecimiento sostenible en Europa,
con los beneficios que ello conlleva en lo que a crecimiento econémico y reduccion del impacto
ambiental se refiere. De este modo, el plan cuenta con una serie de objetivos especificos para
promover la eco-nomia circular, tales como aumentar en un 30% la productividad material;
aumentar en un 10% la tasa de uso de material circular; y reducir en un 10% la tasa de
generacion de residuos por unidad de PIB. En lo referente a la bioeconomia, dado su aidn
incipiente desarrollo, el objetivo prioritario es la integracion de las oportunidades y retos
econdmicos, sociales y medioambientales a la bioecono-mia vasca basada en cadenas de valor
mas largas, diversas, sostenibles y de dmbito local.

Residuos

En relacion a la gestion de los residuos, se dispone del Plan de Prevencién y Gestion de
Residuos (PPGR) de Euskadi 2030, el cual se enmarca en la Estrategia de Economia Circular de
Euskadi 2030 previamente mencionada, asi como en los principios del Pacto Verde Europeo (Green
Deal), sobre la base del trabajo realizado desde 2015 en el marco del PPGR anterior. El Plan tiene su
foco en el dise-fio y la produccién de una economia circular, con el objetivo de garantizar que los
recursos utilizados se mantienen en la economia de la UE durante el mayor tiempo posible.

Suelos Contaminados

En lo que al cuidado de los suelos se refiere, la Estrategia de Proteccion del Suelo de Euskadi
2030 plantea un enfoque de proteccion integral, incorporando actuaciones de recuperacion y
prevencion de suelos contaminados, junto con iniciativas de otros dmbitos de proteccion de este
medio. Se trata de una estrategia aplicable desde una dimensién holistica, multidisciplinar e
interinstitucional.

Aire y Cambio Climatico

En cuanto a la Estrategia Vasca de Cambio Climdatico - Klima 2050, se trata del instrumento de
pla-nificaciéon climatica que dirigird la actuacion del Pais Vasco hasta la fecha senalada, aunque
con objetivos intermedios a 2030, que estdn principalmente enfocados en la mitigacién y
adaptacion al cambio climatico.

Contando con cierta dependencia del Programa Marco Ambiental (PMA) 2020, actualmente en
revi-sion para actualizar su contenido a 2030, son 3 los objetivos clave de esta estrategia. Primero,
prote-ger, conservar y restaurar el capital natural, preservando los servicios que aportan los
ecosistemas. Segundo, convertir a Euskadi en una economia competitiva, innovadora, baja en
carbono y eficiente en el uso de los recursos. En tercer lugar, garantizar la coherencia de las
politicas, intensificando la integracion medioambiental y la corresponsabilidad piblico-privada.
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En esta linea, a mediados de 2019 el Gobierno Vasco suscribié la Declaracién institucional de
Emer-gencia Climética reafirmando su compromiso con la Estrategia de cambio climatico Klima
2050 y la Estrategia Energética 2030; situando la cuestion del cambio climético como un objetivo
central de pais, anunciando que tanto la Administracion General de Euskadi como sus entidades
vinculadas destinardn parte de su presupuesto anual a actuaciones con impacto en el cambio
climatico.

Por su parte, el Proyecto de Ley de Transiciéon Energética y Cambio Climatico -que tiene su origen
en relacién con la Estrategia Energética de Euskadi 2030 y la politica industrial de Euskadi-, tendra
(una vez aprobada) el objetivo promover la adaptacidn ante los impactos del cambio climéatico,
aprove-chando el desarrollo tecnolégico para el impulso de la industria vasca. Para ello, dicha ley
pretende establecer el marco juridico hacia la neutralidad en la emisién de gases de efecto
invernadero para el ano 2050, de modo que aumente la capacidad competitiva del tejido
empresarial vasco a la par que se construye un territorio mas resiliente y favorablemente adaptado a
los efectos del cambio climatico.

Ecosistemas

Finalmente, la Estrategia de Biodiversidad del Pais Vasco 2030 se posiciona como el instrumento
que establece las prioridades y compromisos en materia de Patrimonio Natural en el territorio
vasco. Su objetivo principal es la creaciéon de un marco de trabajo sobre la biodiversidad que
permita reforzar y promover las diferentes iniciativas establecidas por las Diputaciones Forales
y otras entidades implicadas. Para esta estrategia se han fijado 4 metas, que incluyen la
proteccion y restauracion de los ecosistemas, el impulso de la Red Europea Natura 2000 como
instrumento de oportunidad, la promocién del conocimiento y la cultura de la Naturaleza y la
eficacia y eficiencia en la gestion del territorio y del Patrimonio Natural.

Como conclusion a este apartado, del contexto politico actual se extrae una apuesta decidida
del Gmbito internacional y, en especial, del continente europeo y de Euskadi por la sostenibilidad
como instrumento para dar solucién al cambio climatico y al resto de crisis ambientales que
acechan al planeta. Una coyuntura que ha obligado a repensar en los Gltimos anos todas las
estrategias co-munitarias, estatales y locales para avanzar hacia una economia mds eco-
amigable y que prevé el despliegue de un gran nimero de normativas para los préximos anos. En
este sentido, desde Aclima se tiene claro que el sector medioambiental serd clave para introducir
y avanzar adecuadamente hacia la transicion ecolégica del modelo econémico, ya que gracias
su transversalidad e interrela-cién con otros sectores productivos se posiciona como impulsor de
esta transicion. Al mismo tiempo, y en linea con los objetivos comunitarios, la apuesta por Euskadi y
sus instituciones también posicio-nan al sector medioambiental como uno de los ejes vertebradores
para liderar esta transicion, lo que proporciona a la Comunidad Aclima un papel de relevancia
para la mejora del territorio.

3.2.4. Transicion ecoldgica en Euskadi, competitividad a través de la ecoinnovacion y
circu-laridad: tendencias tecnolbdgicas

En un mundo cada vez mds globalizado y en un contexto de gran incertidumbre, es de suma
impor-tancia tener mapeadas las principales macrotendencias que van a transformar las
economias Y sus agentes, y en el caso de Aclima, tener en el foco todas aquellas asociadas al
medio ambiente, con el fin de entender con mayor precision el futuro y lograr un mejor
posicionamiento y crecimiento del sector en el medio-largo plazo.

En este sentido, el reconocimiento del cambio climdtico, la escasez de recursos y la pérdida de
bio-diversidad como fenédmenos de alto impacto en las sociedades por parte tanto de la ONU, asi
como de otros organismos supranacionales como la UE, han acelerado los movimientos para el
desarrollo de politicas, instrumentos e iniciativas para la consecucion de la transicion ecolégica.

Esto queda también recogido en el Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacién 2030 (PCTI 2030)
de Euskadi, que considera que la sociedades estén expuestas a “fuerzas” o megatendencias que
ac-tdan a nivel global y que pueden cambiar su futuro, entre las cuales también se encuentra el
cam-bio climatico. Unas fuerzas que estdn provocando varias transiciones a nivel global,
entendido esto como un cambio transformador en los sistemas y cuyo abordaje requiere de
formas de innovar diferentes. Asi el PCTI 2030 asume una triple transicion: energético-climatica y
ecolégica, tecnoldgi-co-digital y social-sanitaria, que afrontada adecuadamente debe conducir
hacia una Euskadi mas verde, mas digital e inclusiva.

En lo que respecta a la transicidn energético-ecolégica, esta gira en torno a la preocupacion
existen-te por el cambio climatico y los problemas medioambientales y sociales ocasionados por el
modelo
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https://bideoak2.euskadi.eus/2019/07/30/news_56172/Declaracion_Emergencia_Clim_tica.pdf
https://www.euskadi.eus/gobierno-vasco/-/proyecto-ley/13-proyecto-de-ley-de-transicion-energetica-y-cambio-climatico/
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/estrategia_energetica_euskadi/es_def/adjuntos/3E2030_Estrategia_Energetica_Euskadi_v3.0.pdf
https://www.irekia.euskadi.eus/uploads/attachments/8463/ESTRATEGIA_BIODIVERSIDAD_PAIS_VASCO_2030_CAST.pdf?1476091563
https://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/pcti_euskadi_2030/es_def/adjuntos/PCTI-EUSKADI-2030.pdf

productivo, de transporte y de consumo actual. Los inconvenientes de este modelo, como la contami-
nacion de los medios naturales, el consumo excesivo de recursos, la extensa generacién de residuos
o los efectos sobre la salud han provocado una voluntad colectiva por encontrar alternativas que
ayuden a paliar dichos efectos y disponer de una futura economia vasca circular, ecoeficiente y
neutra en carbono. Se trata de una economia que impulsaré nuevos empleos verdes y que servird, a
su vez, como motor de crecimiento econémico sostenible en torno a la transicién ecolégica.

En este sentido, en Euskadi existe una firme apuesta institucional y empresarial por avanzar en la
sostenibilidad ambiental y en la transicion hacia una economia vasca baja en carbono mediante la
incorporacion de la eficiencia, la economia circular, el uso eficiente de los materiales y la ecoinnova-
cion de manera integral en sus planes y estrategias sectoriales, asi como el compromiso del territorio
por asumir el reto de alinear esfuerzos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Todo ello
contribuye a aportar, con una perspectiva territorial, soluciones al reto global del desarrollo humano
sostenible.

Por su parte, la transicion tecnoldgica-digital afectard al conjunto de sectores industriales, que de-
berdn de transicionar de un modelo de organizacién tradicional a uno digital. De cara a abordar
esta transicion, serd necesaria una apuesta por la |+D+i orientada a la incorporacion de inteligencia
en medios y sistemas de produccion, el aprovechamiento de capacidades y tecnologias emergentes
en nuevos productos y procesos, la integracion de materiales avanzados en soluciones de mayor
valor anadido o procesos mejorados, la eficiencia y sostenibilidad de los recursos empleados y la
integracion de servicios de alto valor ailadido. Asi mismo, otro reto asociado es el talento tecnolégi-
co-digital, entendido como especialistas digitales que nutran tanto al tejido empresarial como a los
agentes cientificos y tecnolégicos.

Por Gltimo, la transicion social y sanitaria, esté relacionada con la consecuciéon de una sociedad
cohesionada e implicada en el desarrollo de las transiciones anteriores, que se deberdn haber des-
plegado de forma inclusiva y justa, situando a la persona en el centro de las actuaciones. En este
sentido, el envejecimiento de la poblacién supone un gran reto y, al mismo tiempo, una gran opor-
tunidad. El envejecimiento saludable -entendido como el proceso de optimizar las oportunidades
de salud fisica, mental y social, que permiten a las personas mayores participar activamente en la
sociedad-, se traduce en aGreas como la Salud Personalizada, la Alimentacién Saludable o las Ciu-
dades Sostenibles.

Asi, dicho Plan de Ciencia, Tecnologia e innovacion, que integra la Estrategia de Especializacion
Inteligente de Euskadi RIS3, y que pretende focalizar los esfuerzos en torno a varias lineas de tra-
bajo estratégicas (en este caso 3 como: Industria Inteligente, Energias més limpias y Salud Perso-
nalizada), pone también su foco en varios territorios de oportunidad, entre los que se encuentra la
Ecoinnovacion. Esta Gltima es considerada una herramienta fundamental para la reduccion de los
efectos ambientales de nuestro modelo productivo, el aumento de la resiliencia de la naturaleza y
el territorio y el mejor y mas eficiente aprovechamiento de los recursos. Igualmente, encontramos
en estos territorios de oportunidad las Ciudades Sostenibles, con un enfoque en el despliegue de
proyectos de regeneracion y transformacién urbana de cardcter integral, que puedan abordar en
clave de innovacion los principales retos estratégicos de cardcter ambiental, social, demogréafico,
econdmico, cultural, tecnolégico, de seguridad y de salud de las ciudades. Retos que conllevan a re-
pensar su habitabilidad desde la provision de servicios basicos, la circularidad y la autosuficiencia.

Por Gltimo, en lo que a la Estrategia RIS3 Euskadi se refiere, también se incluye la figura de Iniciativas
Tractoras Transversales, entendidas como instrumentos que potencian el trabajo colaborativo entre
las areas RIS3 en dmbitos estratégicos concretos, y entre las que se encuentra la Economia Circular.
Un dmbito considerado como beneficioso para la salud de las personas y el medio ambiente, que
generard nuevos sectores de actividad y empleos, y que tiene como objetivo principal reducir la
entrada de nuevos materiales a los ciclos productivos y disminuir la produccién de desechos. Esto
supone la colaboraciéon entre diferentes dreas RIS3, como son la industria inteligente, las energias
mas limpias, la ecoinnovacién, las ciudades sostenibles o la alimentacion saludable.

Para dar respuesta a todo lo anterior y fomentar las mencionadas transiciones, las administraciones
de Euskadi y los agentes de la RVCTI como Aclima deben de dar respuesta al reto de preparar a las
empresas ante los green drivers (o inductores verdes) de innovacién, siendo estos todos aquellos
elementos normativos y regulatorios (directivas, reglamentos, comunicaciones, estrategias, planes
de accidn...) que impulsan las politicas y herramientas de innovacién de la UE orientadas a alcanzar
los grandes objetivos de la UE. Estos incluyen la reduccion de emisiones de GEl y otros contaminan-
tes; la mejora de ecoeficiencia y el ecodisefio o la reduccién de la huella ecolégica. Unos “induc-
tores” que imponen e impondrdan obligaciones, y delimitan un marco de operacion en base a unas

PLAN ESTRATEGICO ACLIMA

£
0

2023-2026



reglas de mercado que todas las empresas europeas, y por ende vascas, deberdn asumir.

En el dGmbito del sector industrial, los green drivers mds relevantes se refieren a las Directivas relati-
vas a las emisiones, el sistema de comercio de derechos de emisién, las Directivas sobre residuos, la
Directiva de ecodiseno y el Reglamento de ecoetiquetado, las Directivas y Reglamentos sobre ma-
teriales y sustancias y otras normas, como la la Directiva de eficiencia energética, sobre fiscalidad
energética o el impuesto sobre el carbono en frontera.

Todo ello implica que las empresas vascas (especialmente en la industria) se enfrentan a la nece-
sidad de ecoinnovar para garantizar un posicionamiento competitivo en los nuevos mercados de
productos y servicios sostenibles que se estdn desarrollando, y por lo tanto a la necesidad de reali-
zar profundas modificaciones en los procesos productivos mediante inversiones, proyectos y activi-
dades orientadas a mejorar, tanto la innovacién tecnolégica (nuevos equipamientos, aplicacidn de
nuevas tecnologias verdes y digitales, etc.) como la no tecnolégica (nuevas formas de organizacién,
nuevas propuestas de valor, nuevos productos y servicios més sostenibles, etc.).

Siguiendo con lo previo, para que esta transformacion e innovacion se lleve a cabo, deben de em-
prenderse al menos los siguientes pasos:

A) Desarrollar capacidades técnicas y tecnoldgicas en el drea de ecoinnovacidn y economia cir-
cular, tanto a través de los agentes de la RVCTI como de las empresas para aumentar conoci-
miento sobre técnicas y tecnologias de ecodiseno, y transferirlas al resto de sectores. Para ello
se debe no sblo comprometer, capacitar y apoyar la cooperacién entre los agentes sino también
desarrollar y demostrar soluciones cientificas y tecnolégicas para aumentar la circularidad en
sectores econdmicos clave como residuos, agua, alimentos, madera, maquinaria y bienes de
capital, equipos eléctricos y electronicos, construccion y edificios.

B) Aumentar la digitalizacién de procesos en las cadenas de valor, mejorando asi la gestién e in-
teligencia extraible de los datos y la creacion de soluciones innovadoras que den cadenas mas
sostenibles y circulares. Soluciones que, entre otras, garanticen la trazabilidad de componentes
y maquinas industriales para facilitar su re-fabricacién, modernizacién, desmontaje y reciclaje,
o ayuden a optimizar los consumos energéticos y de materiales lo largo de la cadena de valor,
previendo impactos relacionados con la modificacion de materiales, procesos de fabricacion,
pardmetros, equipos, etc., y tener una vision general que afecte a los diferentes actores como
proveedores, fabricantes y usuarios finales.

En lo relativo al desarrollo de capacidades cientifico-tecnologicas en Euskadi, se han identificado
las siguientes dmbitos tecnoldgicos en el panorama internacional, que implica el desarrollo y/o
adopcidn de nuevas técnicas y tecnologias por las empresas de Aclima y del sector medioambiental
vasco en general, y su aplicacion por el resto de industrias del territorio. Estas se muestran ordena-
das a continuacidn por la relevancia que tienen para la ODC y sus entidades socias:

+ Tecnologias de reciclado para la separacion, recuperacion y valorizacion como: el reciclado
mecdnico; los procesos electroquimicos, quimicos, termoquimicos; la biotecnologia aplicada al
reciclado y valorizacion; las tecnologias para valorizacion de nuevas corrientes emergentes de
residuos; o los procesos avanzados de refabricacién/remanufactura.

« Tecnologias ligadas a nuevas cadenas de valor a partir de recursos renovables como la
biomasa, el CO2, o la produccion de hidrégeno. En este sentido, la captura de CO2 se
convierte en un d@mbito de oportunidad para las empresas, algo respaldado por la Comision
Europea, que considera indispensable la captura y el almacenamiento de CO2 en diferentes
industrias y sectores para lograr la neutralidad climatica en 2050. No obstante, existen
industrias como la del acero (y otros metales), cemento o algunos quimicos para las que ya
se estdn investigando nuevas tecnologias de captura y almacenamiento del carbono (carbon
capture and storage) y captura y utilizacidn del carbono (carbon capture and utilization) y
que generardn numerosas oportunidades de negocio en el futuro.

« Tecnologias y técnicas aplicadas a la sostenibilidad de procesos industriales como pueden ser
las referentes a la reutilizacion y valorizacion de recursos o captura y purificacion de gases,
entre otras.

¢ Herramientas para el ecodiseno de productos y medicion de impactos en su ciclo de vida: ACV,
huellas ecolégicas hibridas; mecanismos de compensacion de impactos ambientales...

« Tecnologias para mejorar la calidad ambiental: herramientas y tecnologias de monitorizacion;
herramientas de visualizacién, modelizacion y andlisis de datos.
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« Tecnologias aplicadas al tratamiento de residuos y subproductos de procesos de produccion
de energia.

*  Herramientas para la mejora de la calidad de suelos y depbsitos controlados: bio y
fitorremediacion; nano remediacion; captura y almacenamiento de CO2; landfill mining,
carbon farming...

« Técnicas aplicadas a la adaptacion al cambio climatico: tecnologias de vigilancia y
prediccion, sistemas de alerta temprana; visualizaciéon, modelizacién y andlisis de datos;
infraestructura verde y Soluciones Basadas en la Naturaleza.

« Tecnologias hidricas y para el ciclo integral del Agua como son aquellas enfocadas en la
reutilizacion de las aguas residuales; recuperacion de materias primas; para el tratamiento de
contaminantes emergentes; la filtracion y tratamiento de micro plasticos; etc.

+  Gestidn de territorio, de los ecosistemas y la biodiversidad (herramientas y tecnologias de
monitorizacion; herramientas de visualizacion, modelizacion y andlisis de datos; herramientas
y tecnologias de monitorizacién).

Por otro lado, y en lo referente a la aplicacién de tecnologias digitales -y aunque cada una de las
cadenas de valor que vertebran el sector medioambiental tienen sus tendencias aplicaciones par-
ticulares-, la identificacion de futuras corrientes generales permitiré elaborar un diagnostico mas
preciso sobre aquellos retos y oportunidades que el sector deberd afrontar para ser mas resiliente
y competitivo en el futuro.

En el informe “Transformacién digital responsable: el puente entre las politicas de economia circular
y digital” de la Comisién Europea, se detalla que la industria comunitaria se enfrenta a retos tecnolo-
gicos, sociopoliticos y relacionados con la transicion ecolégica, donde la digitalizacion se erige como
una herramienta imprescindible para que las empresas europeas sigan siendo competitivas, aceleran-
do su transicion ecolégica a través de la “twin transition” verde y digital y, garantizar la autonomia
tecnoldgica y estratégica de Europa. Para impulsarla, las acciones més importantes que esta lideran-
do la Comision Europea son la Estrategia Industrial Europea, la Estrategia Europea de Datos, las leyes
de Mercados y Servicios Digitales y el impulso a la conectividad, las capacidades digitales, la IA, la
informatica de Alto Rendimiento y la ciberseguridad en Europa. Con todo lo anterior, se destaca que
los mejores puntos de contacto entre las politicas ecoldgicas y digitales se dan en la optimizacién de la
eficiencia energética y de recursos, y en la mejora de la monitorizacion y trazabilidad de los materiales
y procesos, mediante la aplicacion de tecnologias como IA, blockchain o la sensérica.

Asf la sensérica, la monitorizacion de procesos, la inteligencia artificial, la realidad aumentada, la geo-
localizacidn, el Big Data, el Cloud Computing o el internet de las cosas (IoT) son algunas de las nuevas
tecnologias que permiten mejorar la gestion y el control de los impactos causados sobre el medio
ambiente. Prueba de ello es el auge de la Industria 4.0, que emplea la tecnologia no solo para mejorar
la eficiencia del proceso productivo sino también para reducir los impactos en el entorno. Conscientes
de las oportunidades que brindan estas tecnologias, la UE es firme en su apuesta por la digitalizacion,
como habilitador para lograr los ODS. De este modo, en el marco del Green Deal, se establecen estas
nuevas tecnologias habilitadoras (KETs) como un factor clave para facilitar la transformacién hacia
una economia limpia y circular, donde exista una mayor eficiencia de recursos, se restaure la biodiver-
sidad, se reduzca la contaminacién y donde haya neutralidad climéatica en 2050.

Por ello, la UE pretende impulsar la digitalizacién masiva a través de las oportunidades que gene-
ra la red 5G, mejorar la conectividad y lograr su incorporacién para integrar la sostenibilidad en
toda la cadena de valor de productos y servicios. No obstante, son atin grandes los desafios para
la 6ptima digitalizacion, como lograr una amplitud suficiente en el despliegue del 5G, la mejora de
la interoperabilidad entre sistemas o asegurar la confidencialidad de los datos. ¥ es que para que
una determinada industria apueste por la transformacion digital, su proceso productivo debe per-
manecer seguro, Y en este respecto, el respaldo y la regularizacién por parte de las instituciones en
términos de ciberseguridad serd fundamental.

Dicho lo cual, las nuevas tecnologias aplicadas al sector ambiental suponen una gran oportunidad
para incrementar la productividad de los procesos y servicios, basado en el uso eficiente y preciso
de los recursos. Asi, las empresas medioambientales pueden establecer nuevos modelos de negocio
con la venta de soluciones basadas en equipos tecnolégicos (p.ej. drones para el control forestal,
sensbrica aplicada a la gestién de agua, o robots para la clasificacidén de residuos) y la venta de
servicios socios a la implementacion de aplicaciones web, tratamiento y explotacion de datos. Esta
Gltima ventaja también puede ser adoptada por las empresas de servicios y consultoras, que pue-
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den obtener ventajas competitivas de la aplicacién de servicios de vigilancia y/o explotacién de
datos, como se puede ver en tabla inferior, donde se resumen las oportunidades de aplicaciéon de
tecnologias digitales en el sector medioambiental, extraido del informe “Digitalizacién del Sector
Ambiental”, publicado por Ihobe en colaboracidn con Aclima y el Basque Ecodesign Centre.
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Tabla 1: Oportunidades de negocio para el sector medioambiental en base a tecnologias 4.0

Fuente: Elaboracion propia.

Tecnologias

Oportunidades de negocio /beneficios para clientes

Gestion + Sensorizacidn: deteccidn de Empresas de consultoria e ingenieria Clientes
circular de moterlqlis Pdc‘m‘ lq';orreE:F\t’ElD) + Trazabilidad de residuos ¢ Industria: mayor circularidad de productos,
residuos separacion de residuos . . L :
P L « Andlisis de grado cumplimiento legislacién aumento de oferta en el mercado de materias
* Robots: automatizacion de Inf d | ambi | primas secundarias; cumplimiento de
lineas de separacién de iteEs Ele @emiiel ellsiemie objetivos de aumento de productos reciclados
residuos. * Toma de muestras y andlisis automatizados + Gestores de residuos: sistemas de reciclaje
+ Contenedores inteligentes + Andlisis de circularidad de materias mas eficientes, control y monitorizacion de
- Drones: deteccion puntos lineas de separacion, disminucion de riesgos
calientes vertederos » Administracion: planes de actuacion,
- Servicios integrados de facilidad en las tareas de control normativo.
plataforma web, big data,
blockchain para trazabilidad
residuos.
Gestion + Sensorizacién: control de fugas | Empresas de consultoria e ingenieria Clientes
eficiente yldlerttss; mon|t0rIZ(.]c(j.‘,IOT de + Monitorizacién de las condiciones de fabricas | « Industria: reduccién del consumo de agua,
recursos olores de aguas residuales, . i i
2= >S de agu - Control de vertidos, tomas de muestra y mejor respuesta ante fugas y reduccion de la
hidricos monitorizacién de consumo, y S EEmETEERR
control de calidad del agua. anatists Admini ion: d . Idel
> Ofre de sarvisis ¢ Cleug) + ingenieria basica y de detalle de lazos de ) TTBIREEEB Elelies @n tle.m.po realce fa
control socios a la Sensorizacién para la red de agua, consumo y suministro, control de
ting, blockchain o P i fF
computing, e G feEs estaciones especificas.
ciberseguridad p gos.
» Andlisis avanzado de datos de consumo.
Monitorizacién | -+ Sensorizacién y plataformas Empresas de consultoria e ingenieria Clientes
impactos de inteligencia: monitorizacion | . Monitorizacion de condiciones fabrica + Industria: aumento rendimiento, reduccién
ambientales de emisiones de gases y (suministros) impacto ambiental
industria particulas, control de obras c ld d T d Admini 6n: C Id lidad de ai
y demoliciones, maquinaria * Control de vertidos y Toma de muestras 0 Irmnlstrmcmn. o'ntro ?70 idad de aire y
industrial eficiente a nivel + Trazabilidad de materiales y residuos cellaoiolaon sl stk
energéticos y de uso de + ingenieria de detalle de lazos de control
materiales asociadas a Sensorizacién para prevenir
+ Servicios de inteligencia riesgos
BnEEfREE para un mix + Implementacién de sistemas de gestién
energético dptimo inteligente.
Monitorizacién | -+ Sensorizacion: control de Empresas de consultoria e ingenieria Clientes
biodiversidad especies protegidas, control + Control de patrones calidad agua, aire y + Administracidn: mayor conocimiento para la
de plagas, calidad de. suelo, y establecimiento automatizado de elaboracién de planes o normativas, mejoras
dgUalenientornos lfi;”éqles’ causas efecto con inteligencia artificial para en la proteccién de la biodiversidad
monitorizacién calida I i i
a elaboracién de informes. . : .
ambiental y ruido... 5 ) Empre.sos privadas: que acupan grclndt?s
+ Desarrollo de planes de gestion para espacios espacios naturales (edlicas, hidroeléctricas):
naturales protegidos mejor conocimiento del impacto ambiental
+ Monitorizacién estado de conservacién de de su actividad y aplicacién medidas
Elsfels correctoras.
Ciudades Sensorizacion: Empresas de consultoria e ingenieria Clientes

inteligentes

» Control de trafico y gestion
zonas aparcamiento

+ Monitorizacién del aire y del
ruido

* Monitorizacién energético-
climatica de edificios
+ Control de fugas

+ Control y trazabilidad de
residuos urbanos

+ Contadores inteligentes

+ Farolas inteligentes y otro
mobiliario urbano inteligente

Plataformas web

(administracidn inteligente)

Informes de circulacion e impacto ambiental:
pargque movil, impacto emisiones

Planes de movilidad urbana inteligentes

Cuantificacién de los residuos generados:
planes de residuos.

Gasto energético de infraestructura urbana
Opinidn ciudadana.
Servicios integrados de gestién de la energia.

Servicios de ingenieria para la implementacion
de nuevas tecnologias.

Estrategias smart city.

» Administracién: datos en tiempo real para
una gestion mas eficiente y reduccion de los
impactos ambientales.
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3.2.4. Transicién ecoldgica en Euskadi, competitividad a través de la ecoinnovacién y circu-
laridad: tendencias de empleo y talento

En linea con el desarrollo de una economia socialmente justa e inclusiva para progresar en el camino
hacia una transicion ecolbégica basada en la circularidad y la neutralidad climatica, también serd
imprescindible contar con nuevas profesiones -y profesionales- capaces de ofrecer las tecnologias,
servicios, productos y procesos avanzados especializados previamente descritos. En este sentido, el
cambio de paradigma en cuanto al modelo econdmico, impulsado por el Pacto Verde, busca una
mejora de los estdndares ambientales a la par que apuesta por un desarrollo sostenible y justo para
la sociedad. Asi, la propagacion de los principios ecolégicos a todos los sectores genera un aumento
en la demanda de empleos relacionados con la economia verde.

Segin la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), la economia verde podria crear 24 millones
de puestos de trabajo en 2030 en todo el mundo, de los cuales 8,4 millones estarian destinados a
los jévenes. Es en este momento cuando se debe destacar el potencial de los empleos verdes (Green
Jobs]) en Europa, claves para llevar a cabo con éxito la transicidn hacia una economia de tecnolo-
gias verdes, que contribuya a la consecucion de los objetivos del Pacto Verde Europeo, a la par que
aumentan su capacidad econémica y competitiva. De hecho, no son pocas las empresas en Europa
que ya adoptan como propio el compromiso de actuar frente a la crisis ecolégica, estableciendo
objetivos ad hoc para el medio y largo plazo.

En este sentido, en Espafa, la economia verde actualmente emplea a més de medio millén de per-
sonas, un 2,5% de la ocupacidn total, cifras que podrian triplicarse en ocho afios si se invierte lo
suficiente en la lucha contra el cambio climatico. De hecho, a este fin, el previamente mencionado
Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia propone destinar el 37% del total de los fondos
europeos a la inversidn verde, asi como un 33% a la digitalizacién de las empresas. Con estas me-
didas, el Observatorio de la Sostenibilidad calcula que se podrian crear en Espana 1,13 millones de
empleos verdes, ademas de otros 600.000 puestos de trabajo adicionales hasta 2030, relacionados
con la Economia Circular (160.000 empleos), la gestién forestal sostenible (280.000 empleos)y la
agricultura y ganaderia extensiva (150.000 empleos).

Mas concretamente, segln el Informe sobre Empleo en Sostenibilidad y Medio Ambiente, se mues-
tran a continuacién varias dreas en las que se prevé un crecimiento de la demanda de empleos:
innovacion sostenible -que requerird principalmente de perfiles investigadores y técnicos para tratar
la innovacién tecnoldgica en pos del desarrollo sostenible-; proteccién ambiental -perfiles con exper-
tise en sostenibilidad ambiental como analistas de soluciones y proyectos especializados, abogados
e ingenieros ambientales, entre otros-; gestion de residuos -expertos en tecnologias de valorizacion,
técnicos de infraestructuras o perfiles con conocimiento en materiales secundarios-; energias re-
novables -expertos en energias renovables, o técnicos de instalacion de infraestructuras-; logistica
sostenible -con empleos dedicados a la consultoria, la monitorizacion y andlisis de datos, etc. en di-
cha materia-; ecodisefo -expertos en la aplicacién de herramientas de andlisis de ciclo de vida o in-
genieros especializados en disefio ambiental-; y no menos importante, empleos relacionados con la
educacion ambiental. El papel de la formaciéon en materia ambiental serd clave en la transicion a la
nueva economida, y se requerirdn de puestos de trabajo relacionados. Asi mismo, no se debe olvidar
que la generacién de empleos verdes no se limitard a estas dreas. Dada la capacidad transversal del
sector ambiental y las -cada vez mas- exigentes normativas en materia medioambiental, el resto de
sectores deberdn adaptarse a este nuevo paradigma con la incorporacion de perfiles ambientales
que les permitan incorporar su conocimiento en toda la cadena de valor.

A nivel local, en Euskadi, segln todas las proyecciones, el sector medioambiental es uno de los que
ofrece mayores oportunidades para generar empleo. Se estima que algo més del 2% de los empleos
estdn actualmente relacionados con alguna actividad de la Economia Circular, y se prevé que gene-
re 3.000 nuevos empleos hasta 2030. De hecho, el Gobierno Vasco cree firmemente que la economia
verde supone una oportunidad de posicionamiento competitivo para la regién. ¥ es que el Ejecutivo
ha apostado claramente por el sector ambiental como dinamizador de oportunidades econémicas y
laborales, y todas las proyecciones de los expertos anuncian que la Economia Circular va a centra-
lizar la creacién de empleo en el futuro proximo.

Sin embargo, tanto a nivel estatal como local alin existe una evidente carencia de trabajadores espe-
cializados en renovables y sostenibilidad de los proyectos, siendo por tanto fundamental la inversion
en capacitacion de los trabajadores para que se desarrollen en el nuevo escenario laboral que estd
emergiendo, como defiende la Agenda de Capacidades Europea. De igual manera, la contratacion
y retencidon de ingenieros, asi como de consultores ambientales con capacidad de transferir facil-
mente sus habilidades a otras industrias, se presenta a su vez como un reto en ciernes, al ser cada
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vez mds elevado el nGmero de empresas de otros sectores que precisan de esos perfiles y de su in-
corporacion en equipos multidisciplinares.

Siguiendo con lo expuesto en el apartado anterior, parece evidente que para que la transformacion
digital del sector sea un éxito, serd vital disponer de nuevos profesionales expertos que hibriden el
conocimiento en tecnologias verdes y en 4.0 y que ayuden a las empresas a adentrarse en las nue-
vas tecnologias y en la aportaciéon de nuevos servicios.
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3.3. Diagnostico Estratégico

3.3.1. DAFO sectorial Aclima, 2023-2026

DEBILIDADES

. Heterogeneidad de socios en cuanto a tipos de
empresas, actividades desarrolladas, dimensiones...

. Presencia desigual y desequilibrada respecto a
los sub-sectores ambientales, mayor presencia de
empresas del sector residuos sobre la actividad total
del claster

. En ciertas cadenas de valor, insuficiente nGmero y
cantidad de agentes para desarrollar una cadena
completa en Euskadi

J Recursos limitados dentro de Aclima para hacer frente
a los retos del futuro (personas)

. Capacidad de influencia reducida en Gmbito
industrial

. Existe competencia entre los socios, lo que dificulta la
colaboracion

. Escasa pero creciente cultura de colaboracion entre
empresas del sector

. Bajo nimero de empresas internacionalizadas

. Falta de ciclos formativos ligadas a nuevas
profesiones ambientales (empleos verdes)

. Escaso grado de digitalizacion del sector, necesidad de
avanzar en la incorporacion de tecnologias 4.0.

FORTALEZAS

Green Deal como legitimador de la necesidad de
impulsar la actividad ambiental en el desarrollo
econdémico

Expertise técnico y trayectoria de las empresas socias
Aclima

Empresas dentro del tejido vasco con potencial
tecnoldgico y soluciones nicho

Capacidades equipo Aclima

Marca consolidada como agente aglutinador de
conocimiento ambiental en Espaia/Euskadi

Gobernanza interna consolidada
Espiritu emprendedor e iniciativa privada

Aceleracion de la actividad innovadora e incremento
del nmero de empresas activas en innovacion
Capacidades cientifico-tecnologicas Euskadi

(administraciones pablicas, agentes cientifico-
tecnoldgicos y empresas).

AMENAZAS

Incertidumbre a largo plazo de la evolucion del contexto
socioecondmico general

Necesidad de replantear una reorientacion continuada
del posicionamiento sectorial deseado en el contexto de la
evolucién de las politicas del Pacto Verde

Aumento del nimero de agentes que actian en el campo
medioambiental (empresas, expertos, clisteres), generacién
de competencia especialmente en el dmbito de la prestacion
de servicios

Falta de apoyo social-politico a determinados proyectos
medioambientales, se plantean potenciales acciones o
soluciones, pero finalmente no se llevan a cabo

Posible regresion en las politicas ambientales, por ejemplo,
inclusidon de energias como nuclear en el “mix” de energias
verdes

Contexto sociolaboral impositivo

Dependencia del convenio clister para la planificacion
econdmico-financiera de la entidad

Falta de armonizacion legislativa para la realizacion de
trmites entre administraciones

Necesaria agilizacién de trémites administrativos.

OPORTUNIDADES

Financiacién europea y estatal en el marco del Green Deal y
los fondos NextGenEU

Sector de futuro, capacidad de intervenir y proporcionar
soluciones medioambientales/sostenibles en diversos
sectores, principalmente de caracter industrial

Incorporacion de La Agenda 2030 y la aplicacion de los ODS
a la estrategia empresarial

Potencial de crecimiento por marco politico/legislativo cada
vez mas influyente

Potencial de crecimiento de socios por la transversalidad
del sector ambiental que permite la entrada de socios de
diversos sectores con soluciones (servicios/productos)
sostenibles

Capacidad de desarrollo de proyectos transversales en areas
diferentes mediante alianzas estratégicas

Acercamiento a Europa

Desarrollo internacional principalmente mediante el fomento
de consorcios para programas de ayudas europeas

Tendencia global hacia la privatizacion del sector, con la
posibilidad de participacion pablico-privada en la operacion
y prestacidn de servicios, asi como a la proteccion creciente
de ecosistemas

Marco politico/legal 6ptimo para el crecimiento y la
visibilizacion del sector.
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El anterior andlisis DAFO presenta las actuales fortalezas y debilidades o d@mbitos de mejora de
Aclima como ODC, asi como las potenciales amenazas y espacios de oportunidad para la misma.
Este estudio se ha llevado a cabo a partir de un proceso participativo a los que se ha abierto la par-
ticipacion a todos las organizaciones y agentes relevantes que constituyen Aclima, en el que se han
tenido en cuenta sus opiniones y expectativas, asi como el marco politico legislativo, la situacién
econdmica y las tendencias del sector.

Entre las Fortalezas de Aclima destacan su consolidada gobernanza interna, asi como las capaci-
dades del equipo dinamizador, y el expertise técnico y espiritu emprendedor de sus socios. Esto a su
vez desencadena una tendencia hacia la actividad innovadora de dichas organizaciones y consoli-
da la imagen de la ODC como agente aglutinador de conocimiento ambiental en Espafia/Euskadi.
No es de extranar, dado que la ODC defiende la Agenda 2030 y el Green Deal como motores del
cambio que legitiman la necesidad de impulsar la actividad ambiental. Asi mismo, se considera Eus-
kadi un territorio con gran capacidad de actuar como referente de la transicion ecolégica, ya que
el tejido empresarial vasco cuenta con potencial tecnolégico y capacidades cientifico-tecnologicas
que le permita ofrecer soluciones nicho. En este sentido, se destaca la capacidad de Aclima para
impulsar la aceleracion de la actividad innovadora y, por tanto, el incremento en el nlmero de em-
presas activas en innovacion en Euskadi.

Entre las caracteristicas de Aclima identificadas como Debilidades o Ambitos de mejora, se resalta
la heterogeneidad de los socios en cuanto a tipo de empresas, organizaciones y actividades. Por un
lado, actualmente, la ODC cuenta con una mayoria de organizaciones con contrastada experiencia
en el sector de residuos. Por otro lado, también es destacable que, hasta recientemente, el nimero
de empresas con interés en la internacionalizacion ha sido bajo, aun siendo este uno de los dmbitos
de actuacién prioritarios de la ODC. En cuanto al sector en Euskadi, algunos de los subsectores am-
bientales no cuentan con una cantidad suficiente de agentes para el desarrollo de una cadena de
valor completa en el territorio. Esto a su vez tiene relacién con la necesidad de continuar fomentando
la colaboracién entre empresas del sector. Asi mismo, se destaca la voluntad de incorporar nuevas
tecnologias 4.0 que permitan mejorar la digitalizacion del sector. A nivel interno, también se conside-
ra preciso aumentar los recursos humanos de la ODC para abordar los retos del futuro, asi como las
posibilidades de formacion a la organizaciones socias en materia de Green Jobs.

En lo que a potenciales Amenazas se refiere, se debe destacar la incertidumbre a largo plazo del
contexto socioecondmico general. Los conflictos geopoliticos de los Gltimos afnos como la pandemia
del Covid-19 o la invasion a Ucrania han traido consigo un aumento de la inflacion y de la incerti-
dumbre econdmica que potencia un desequilibrio macroeconémico constante, con las consecuen-
cias que ello conlleva en la oferta y demanda, las barreras de acceso a financiacion e inversion,
las oportunidades de operar en el exterior, etc. En otro orden, otras amenazas detectadas son la
continua generacion de normativa en Europa que necesita ser procesada por el sector, el escaso
apoyo social-politico a determinados proyectos medioambientales, asi como la falta de armoniza-
cion legislativa entre diferentes Administraciones Plblicas y la necesaria agilizacion de determina-
dos trémites administrativos. En lo que a la propia ODC se refiere, se estima oportuno equilibrar la
dependencia de Aclima al convenio cllster para estructurar su planificacién econdémico-financiera.
Desde el sector también se percibe un aumento de agentes que actlan en el campo medioambiental
en la actualidad.

No obstante, entre las debilidades y amenazas actuales existen muchas potenciales Oportunidades
para Aclima. En primer lugar, se espera una mayor participaciéon de las empresas, instituciones, etc.
en la actividad de la ODC, dada la capacidad transversal del sector medioambiental. Esto también
impulsaré su potencial, por un lado, de intervenir y proporcionar soluciones medioambientales/sos-
tenibles, principalmente en sectores de cardcter industrial, y, por otro lado, de desarrollar proyectos
en diferentes dreas mediante alianzas estratégicas. Cabe destacar que entre las acciones transver-
sales que se apuntan llevar a cabo se encuentra la incorporacion de la Agenda 2030 y aplicacion de
los ODS a la estrategia empresarial.

Por su parte, el sector medioambiental cuenta con la gran oportunidad de asentarse como un sector
de futuro. La influencia del marco politico/legislativo en torno a la responsabilidad ambiental es
cada vez mas influyente, y presenta al sector la ocasién de aumentar su visibilizacién y capacidad
de crecimiento. Ademds, la tendencia global hacia la privatizacion del sector facilita las posibilida-
des de fomentar la colaboracion pblico-privada en la operacion y prestacion de servicios. Asi mis-
mo, se espera que el impacto de la Comunidad Aclima se extienda mas alla de la actuacion a nivel
local y estatal. En este sentido, Aclima podria incrementar su participacion en proyectos estatales
y europeos, dando asi a conocer la ODC y obteniendo financiacién europea y estatal (Green Deal
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y fondos NextGenEU). Ademas, desde Aclima se pretende incrementar el desarrollo internacional,
principalmente mediante el fomento de consorcios.

Todas estas caracteristicas abarcan aspectos fundamentales que Aclima trabajard en el préximo
periodo, en su ambicidon por liderar la transicion ecolégica del modelo econémico hacia uno basado
en la circularidad y la neutralidad climatica que contribuya a la consecucion de la Agenda 2030 y

los ODS.

3.3.2. CAME Aclima, 2023-2026

ESTRATEGIAS OFENSIVAS (FO)

Estrategia de participacion y liderazgo en eventos de
referencia, redes y foros de referencia (Euskadi y su
industria medioambiental como referente estatal e
internacional)

Impulso de la captacion de startups medioambientales
y/o con soluciones de sostenibilidad/eficiencia

Proyeccion de marca de Aclima

Reforzar programas de talento local (becas, practicas,
etc.)

Impulsar eventos y estrategias de colaboracion en
innovacidn abierta (startups-empresa)

Elaborar agenda de hitos clave en interlocucion y
representacion ante instancias clave

Impulsar la participacién de las entidades del sector en
proyectos ligados al Green Deal y Next Generation
Aumentar la influencia de Aclima en el ambito industrial
Acercamiento a inversores privados interesados en
economia circular y Green Investments

Visibilizar el conocimiento del sector ante la
administracion y agentes clave.

ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (FA)

. Alineamiento de las empresas a las nuevas realidades
y soluciones demandadas por el mercado

. Fomento de actividades en colaboracion y
lanzamiento de nuevos proyectos e iniciativas en
cooperacion entre socios e intercluster

. Impulso de la digitalizacién del sector

. Impulso de la vigilancia estratégica tecnolégica y de
mercado, especialmente en PYMEs y micro-PYMEs

. Estrategia activa de comunicacion Aclima y de sus

entidades socias como agentes lideres del despliegue
del Green Deal en Euskadi y Estado.

. Aumentar la presencia en medios para la
sensibilizacion de la sociedad y traccionar nuevos
proyectos medioambientales.

ESTRATEGIAS DE REORIENTACION (DO)

Lanzamiento de nuevas iniciativas de fomento de la
innovacién (living labs, proyectos demostrativos en
instalaciones de referencia de Euskadi)

Programa de fomento de la incorporacion de las empresas
del sector a la Agenda 2030

Revision de actuaciones internacionales en colaboracion
con Basque Trade y otros agentes activos en la
internacionalizacion empresarial

Impulsar el acercamiento de los agentes de la RVCTI al
conjunto del sector, en especial a las empresas menos activas

Impulso a la conformacion de consorcios para programas de
innovacién realizando un mix de agentes (startups, centros
tecnolbgicos y pymes)

Reforzar el encadenamiento productivo y la
internacionalizacion en colaboracion.

ESTRATEGIAS DE SUPERVIVENCIA (DA)

. Posicionar al sector como lider en la integracién de la
Agenda 2030 en especial en los ODS relacionados con medio
ambiente.

. Apalancarse en las politicas del Green Deal para la
captacion de nuevos socios y aumentar el tamano del sector
para ganar influencia.

+  Implementar un plan de fidelizacién del socio

. Plan de captacion, desarrollo y fidelizacion de personas para
el sector (Aclima Talent)
. Desarrollar un plan de perfiles profesionales verdes

necesarios que permita atraer talento y generar alianzas con
agentes de empleo y formacion

. Impulso de programas formativos / educativos en linea con
las necesidades de las empresas.
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A partir de la combinacion de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades identificadas
en la seccidn anterior, Aclima presenta su andlisis CAME en el siguiente grafico: Estrategias Ofensivas
(FO - Fortalezas y Oportunidades), Estrategias de Reorientacidén - Debilidades y Oportunidades),
Estrategias Defensivas (FA - Fortalezas y Amenazas) y Estrategias de Supervivencia (DA - Debilidades
y Amenazas).

Las Estrategias Ofensivas surgen ante la posibilidad de cubrir potenciales oportunidades con una
o varias de las fortalezas de Aclima y del sector medioambiental al que representa. Por ejemplo, a
través de fortalezas clave como el espiritu emprendedor de Aclima asi como las capacidades cientifi-
co tecnolégicas en Euskadi -que dotan al tejido empresarial vasco de potencial tecnoldégico-, Aclima
propone impulsar la captacién de startups medioambiental y/o con soluciones de sostenibilidad y
eficiencia, aprovechando la oportunidad que presenta el sector medioambiental como uno de futuro
y transversal. Por otro lado, en lo que se refiere al aumento del posicionamiento de Aclima a nivel
internacional/europeo, se plantea impulsar la participacién de las entidades del sector en proyectos
ligados al Green Deal y Next Generation. Esto favorecerd la obtencion de financiacién europea y
estatal de los fondos NextGenEU, el desarrollo internacional mediante consorcios para programas de
ayudas europeas, entre otras. Todo ello serd posible gracias al expertise técnico y la trayectoria de
las empresas asociadas a la ODC y las capacidades de su equipo, asi como por su concienciacion
de la capacidad del Green Deal como impulsor del sector medioambiental en la transicién ecolégica.

Por su parte, las Estrategias Defensivas se plantean a partir de las fortalezas de Aclima que puedan
disminuir o evitar potenciales amenazas. Por ejemplo, ante el notorio aumento de agentes que han
comenzado a prestar servicios de sostenibilidad, Aclima propone llevar a cabo un alineamiento de las
empresas a las nuevas realidades y soluciones demandadas por el mercado. El expertise técnico y
la vasta experiencia de los socios de la ODC le permitiran ofrecer soluciones integrales que aporten
valor anadido al resto de sectores econémicos. Siguiendo la misma linea, se propone el fomento de
actividades en colaboracion y el lanzamiento de nuevos proyectos e iniciativas en cooperacion entre
los socios de Aclima e inter-cluster. Asi mismo, dada la consolidacion de la marca Aclima como agente
aglutinador de conocimiento ambiental a nivel local y estatal, se propone la reorientacion de la es-
trategia de comunicacion del clister y de sus socios como agentes lideres del despliegue del Green
Deal en Euskadi y Estado.

En lo que a Estrategias de Reorientacion se refiere, Aclima identifica una serie de acciones que
contribuyan a convertir las debilidades y oportunidades de la ODC en estrategias. Por ejemplo, con
respecto a la colaboracién entre empresas del sector, junto a la oportunidad de la ODC de ampliar
su capacidad de desarrollar proyectos transversales mediante alianzas estratégicas, Aclima refuerza
su apuesta por la innovacion como palanca transformadora y propone impulsar la conformacion de
consorcios para programas de innovacidn, a través de un mix de agentes (startups, CCTT, pymes,
etc.). En otro orden, ante la falta detectada de ciclos formativos ligados a nuevas profesiones ambien-
tales, y con la oportunidad en mente de favorecer la incorporacién de la Agenda 2030 y la aplicacién
de los ODS a la estrategia del tejido empresarial vasco, Aclima plantea el desarrollo de un Programa
de fomento de la incorporacion de las empresas del sector a la Agenda 2030, lo cual se espera que
impulse la transicion ecolégica del modelo econdmico, a la par que genera nuevos empleos en mate-
ria medioambiental.

Finalmente, para hacer frente a los retos que supongan las debilidades y amenazas identificadas,
Aclima presenta una serie de iniciativas que se enmarcan en el espacio de Estrategias de Supervi-
vencia del CAME. En este sentido, Aclima trabajard en el posicionamiento del sector medioambiental
como lider en la integracion de la Agenda 2030 y en especial en los ODS relacionados con el sector,
a fin de aumentar la capacidad competitiva del sector ante el crecimiento de nuevos agentes que
ofrecen servicios en materia medioambiental. Ademds, se espera que esto contribuya al impulso e in-
cremento de colaboraciones entre los socios de la ODC, lo cual Aclima considera clave para el 6ptimo
progreso del clister, y por ende, del sector en el territorio. Aparte de esto, la previamente mencionada
ausencia de ciclos formativos en clave de nuevas profesiones ambientales junto a la incertidumbre
que presenta la evolucion del contexto socioecondémico general, suponen una buena oportunidad
para Aclima de desarrollar un plan de perfiles profesionales verdes, que permita atraer talento joven,
especializado y comprometido con los valores que promueve la transicion ecoldgica. Esto requerird
un trabajo de generacion de alianzas con agentes de empleo y formacion, asi como favorecerd las
iniciativas de impulso de programas formativos y educativos en linea con las necesidades de las em-
presas del sector.

PLAN ESTRATEGICO ACLIMA

a1
0

2023-2026



3.4. Andlisis estructural del sector y nueva propuesta
de circulos de valor Aclima

3.4.1. La influencia de la Agenda 2030 y el Green Deal para el surgimiento e impulso de un
nuevo sector medioambiental: de cadenas de valor a circulos de valor

Como se ha venido subrayando a lo largo de todo el documento, la Comunidad Aclima debe de ser
protagonista y tener un papel de liderazgo para afrontar los cambios sociopoliticos que las grandes
transiciones estdn creando en la sociedad vasca, y en especial, aquellos en torno a la transicion eco-
I6gica que deben convertir nuestro modelo territorial hacia un modelo més verde y con una economia
descarbonizada, circular y ambientalmente respetuosa.

En este sentido, la adopcidon e implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas es crucial para reforzar la resiliencia y prepararse para un mundo que se enfrenta
cada vez a mas retos [cqmbio climatico, pérdida biodiversidad, eficiencia en los recursos, mayores
desigualdades...), y que es mas volétil, ambiguo, complejo e incierto. Y es que los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible se han convertido en el plan mundial para un desarrollo justo, inclusivo, sostenible y
global, ademas de para transformar el mundo. Paralelamente, el Pacto Verde Europeo, como marco
normativo comunitario que impulsa esta transicion, establece el objetivo de que Europa sea un conti-
nente climaticamente neutro para 2050, mediante la aplicacién de practicas circulares y respetuosas
con el medio ambiente. Para avanzar en este objetivo es imprescindible invertir en tecnologias verdes,
promover la innovacién tecnoldgica, descarbonizar la economia, proteger la biodiversidad y conseguir
la contaminacién cero.

Unas visiones, la de las Agenda 2030 y del Pacto Verde Europeo, que también han sido adoptadas en
Euskadi, a través de la Agenda Euskadi 2030 y en el Basque Green Deal y que se ven claramente refle-
jadas tanto en su PCTI 2030 asi como en la Estrategia RIS3 como puntales de la apuesta estratégica
del Pais por la Ciencia e innovacién como motores para acelerar la transicion verde, digital e inclusiva.
Una estrategia de especializacion inteligente RIS3, que define tres areas estratégicas que deben de-
sarrollarse para hacer frente a las 3 transiciones globales: Industria Inteligente, Energias mas limpias
y Salud Personalizada; asi como cuatro nichos de oportunidad: Euskadi Creativa, Ciudades sosteni-
bles, alimentacién saludable y eco-innovacidn (orientada a reducir impacto ambiental), introduciendo
también el concepto de las Iniciativas Tractoras Transversales, para potenciar la colaboracion entre
las distintas @reas RIS3 en dmbitos estratégicos relacionados con las tres transiciones. De momento,
se han identificado tres iniciativas iniciales: Envejecimiento Saludable, Movilidad Eléctrica y Economia
Circular, siendo ésta de especial relevancia para Aclima.

En este sentido, Aclima considera que el nuevo marco politico marcado por la Agenda 2030 y los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible, asi como el Pacto Verde Europeo, la Agenda Euskadi 2030, el Basque
Green Deal y el PCTI 2030, ofrecen nuevas oportunidades de negocio, y ademds permiten dibujar un
nuevo paradigma econdmico en el que los sectores productivos y las cadenas de valor dejan de ser
un concepto lineal, para imbricarse y correlacionarse entre si, creando nuevos circulos de valor inter-
conectados y transversales. ¥ es que como hemos visto de forma previa, es cada vez mds necesario
lograr una integracion entre los retos sociales, econdmicos y ambientales, lo que conlleva una mayor
colaboracion entre diferentes sectores de especializacion.

Con estos antecedentes, en este apartado, se desarrolla la evolucidon que Aclima considera que el
sector medioambiental vasco debe abrazar, partiendo de sus recursos y capacidades, para transfor-
marse en un sector multidisciplinar, transversal, y motor para el desarrollo sostenible y la transicion
ecolbdgica del resto de sectores econémicos.

A este respecto, y para seguir en la vanguardia, el sector medioambiental vasco, y sus empresas y
agentes deben tener siempre presentes las nuevas oportunidades empresariales y nichos de mercado,
conocer las potencialidades de colaboracion con otros sectores productivos del territorio, asi como las
nuevas tecnologias que pueden revolucionar sus actividades.

Por tanto, Aclima evoluciona del concepto estético y lineal de “cadena de valor”, hacia un concepto
mads dinédmico que implica, movimiento y constante evolucién como son los “Circulos de Valor”. El
circulo es ademas una fuerte figura representativa de lo que se aspira con la transicién ecoldgica, la
circularidad, en la que todo estd integrado, equilibrio entre sus partes, todo se aprovecha y nada de
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deshecha. Asi, en los circulos de valor se reflejan los dmbitos estratégicos de actuacién y las capaci-
dades actuales de las organizaciones socias de Aclima y los nichos de oportunidad para la orientacion
de sus propuestas de valor, como guia de futuro.

Abrazar el concepto circular, dindmico y evolutivo de los Circulos de Valor, supone para la Comunidad
Aclima adoptar el ineludible compromiso de transformar sus sistemas productivos, actividades y servi-
cios, y concienciar y apoyar en este cambio al resto de sectores econdmicos. Un cambio de paradigma
que implica la transicion ecoldégica de un modelo econdémico de consumo lineal basado en la produc-
cion, consumo y desecho, hacia un modelo circular que pretende: optimizar la eficiencia en el uso
de recursos (tanto materiales como energéticos) y mantenerlos dentro de ciclos cerrados el méximo
tiempo posible, minimizar la extraccion de nuevos recursos y prevenir la generacion de impactos nega-
tivos asociados, fabricar productos circulares y neutralmente climaticos, promover la prevencion de la
contaminacion y la restauracion y regeneracion de los ecosistemas y en Gltima instancia proteger el
medio ambiente, la biodiversidad y la salud de las personas y el planeta.

Al mismo tiempo, estos Circulos de Valor permitiran la atraccién de nuevas organizaciones que enca-
jan en nuevos espacios transversales y multidisciplinares, que creardn nuevos nichos tecnoldgicos y
de mercado, y que serdn clave para el desarrollo sostenible de nuestras sociedades y economias. Esto
ocurriré mediante la simbiosis de capacidades de diferentes campos, dando asi respuesta a la tran-
sicion ecolégica mediante nuevas empresas que abordan nuevos campos como los relacionados con
la fiscalidad verde, las finanzas verdes, la compra publica verde e innovadora, asi como algunas mas
innovadoras y transversales que mezclen @reas de conocimiento como la salud, la energia, la alimen-
tacion o la construccion ... entre otras muchas.

Con todo lo anterior, volviendo al poder de traccidn que tiene la Agenda 2030, como plan mundial para
el desarrollo sostenible, y dado que los ODS son el principal instrumento de la politica internacional
para abordar la crisis climatica y el desarrollo sostenible con cardcter localizado, Aclima considera
una oportunidad Gnica adoptarlos como propios de su actividad.

De igual forma, y dado también su enfoque multidisciplinar y transversal para abordar las problema-
ticas globales, la ODC adopta de aqui en adelante los ODS 3, 6, 9, 11, 12, 13, 14 y 15 como los Circulos
de Valor propios y representativos de la actividad de la Comunidad Aclima.

Esto significa, por un lado, que las organizaciones que constituyen las cadenas de valor clasicas (re-
siduos, suelos contaminados, ciclo integral del agua, aire y cambio climéatico, ecosistemas, y fabrica-
cidn eficiente y ecodisefio) se posicionan en funcidn de sus capacidades en torno a los Circulos de
Valor, basados en los ODS anteriormente citados; y por otro lado, que los sectores econémicos cldsicos
se amplian y se mezclan entre si, permitiendo ampliar sus dmbitos de actuacién y abriendo nuevos
espacios de oportunidad.

Es evidente, que el sector ambiental estd empoderado, y que serd un eje pivotal para abordar los re-
tos del futuro. Esta integracion radical de los ODS en la actividad de la Comunidad Aclima supone un
paso firme hacia adelante en el liderazgo y voluntad para traccionar la transformacion ecolégica, y
de posicionar al sector ambiental como un punto clave para hacer frente al proceso de transformacion
econdmica, tecnoldgica y social.

Una idea que también promociona el Pacto Verde, y que constata que la proteccion del clima, del
medio ambiente y de la biodiversidad debe estar integrada en el desarrollo econémico y social. Como
muestra de la interrelacion del Pacto Verde Europeo y los ODS sobre los que se asientan los Circulos de
Valor de Aclima, a continuacién se muestra la siguiente tabla que plasma este cruce, y que permite en
funcidn de las metas de ambas politicas (y ejes estratégicos) visionar las actividades, procesos y ser-
vicios que pueden abordarlas, asi como las nuevas tecnologias y nichos de mercado que surgen para
darles solucion. Las celdas marcadas con colores representan una clara y fuerte correlacion entre los
circulos y las politicas. Finalmente, los huecos en blanco senalan una débil o inaparente relacion.

Por su parte, el Green Deal cuenta con las siguientes Politicas Ambientales:

1. Ambicidn Climética 5. Contaminacidn cero

2 Energia Limpia 6 Ecosistemas y biodiversidad
& Industria por una economia circular Z De la granja a la mesa

0 Construccidn y renovacién 8 Movilidad sostenible
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llustracion 16: Alineacién circulos de valor de Aclima con las Politicas del European Green Deal

Fuente: Elaboracion propia.

ODS / CIRCULOS DE VALOR ACLIMA

3_SALUD Y BIENESTAR

6_AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO

11_CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
12_PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE
13_ACCION POR EL CLIMA

14_VIDA SUBMARINA

15_VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

Como conclusién de este apartado y como introduccidn al siguiente, la decision de basar los circulos
de valor en los ODS y cruzarlos con las politicas del Pacto Verde Europeo han ayudado a identificar
las actividades, productos y servicios que podrian englobar cada uno de los nuevos Circulos de Valor,
tanto las tradicionales como las nuevas que pueden surgir. Para ello, se ha realizado una labor de en-
caje de las capacidades de las cadenas de valor actuales, con los nichos de oportunidad del futuro,
lo que nos lleva en el siguiente apartado a describir la configuracion y estructura de los Circulos de

Valor de Aclima.

POLITICAS DEL EUROPEAN GREEN DEAL

P1

p2

P3

PL

P5

P6

P7

P8
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3.4.2. Circulos de valor en torno a los ODS

Como se ha mencionado previamente, son 7 los ODS que la Comunidad Aclima adopta como inhe-
rentes a su actividad, y, por lo tanto, como pilares sobre los que se sustentan los nuevos Circulos de
Valor de la ODC. Unos Circulos de Valor que tienen el Gnimo de ampliar los horizontes de las anti-
guas 6 cadenas de valor [residuos, agua, suelos, cambio climatico y aire, ecoeficiencia y ecodiseno,
y ecosistemas) complementéndose con nuevas oportunidades de colaboracidn y/o desarrollo de
negocio. Asi, los ODS que sustentan la actividad de Aclima son los siguientes:

ODS 3 - Salud y Bienestar

ODS 6 - Agua Limpia y Sanea-
miento

ODS 11 - Ciudades y Comunida-
des Sostenibles

ODS 12 - Produccidén y Consumo
Responsables

ODS 13 - Accién por el Clima
ODS 14 - Vida Submarina

ODS 15 - Vida de Ecosistemas
Terrestres

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

SALUD AGUALIMPIA 1 CIUDADES Y 1 PRODUCCION
YBIENESTAR Y SANEAMIENTO CGOMUNIDADES YGONSUMO
SOSTENIBLES RESPONSABLES

e W | 44 | CO

13 ACCION 1 4 VIDA 15 VIDA
PORELCLIMA SUBMARINA ¥EERE|%EUSSTI3E§MAS

D e ~
~
«»
1
—
—

Asi, en las préximas paginas se hace un recorrido por cada Circulo de Valor, en los cuales se hace
una correlacion entre el ODS al que estd asociado, sus metas, y las capacidades asociadas a
las organizaciones que constituyen Aclima. Asimismo, visiona los nuevos nichos de oportunidad
de negocio que surgen de adoptar esta nueva figura, y que parten de las capacidades actuales y
de las posibilidades de crecimiento existentes en la colaboracién e hibridacién con otros sectores
econdmicos.
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SALUD CIRCULOS DE VALOR

YBIENESTAR ODS 3
v SALUD Y BIENESTAR

ODS 3: La ONU fija este ODS con la finalidad de “garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades”.

Entre las diversas metas marcadas para cumplir con este objetivo, se destaca la siguiente como
estrechamente relacionada con la actividad de los miembros de Aclima:

META ODS 3 relacionada con el Circulo de Valor de Salud y Bienestar de Aclima

3.9. Reducir el nUmero de muertes y enfermedades producidas por productos quimicos peligrosos y
la contaminacion del aire, el agua y el suelo.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Salud y Bienestar de
Aclima

Entre los objetivos del Green Deal que tienen una vinculacion con el Circulo de valor de Salud y
Bienestar de Aclima destacan:

* Hacia una contaminacion cero en un entorno sin sustancias téxicas, con el objetivo de “pro-
teger la salud y el bienestar de los ciudadanos de los riesgos e impactos relacionados con el
medio ambiente”.

e Crear planes para la adopcién de prdacticas sostenibles en sectores relacionados con el prima-
rio como son la agricultura de precisién y orgdnica, la ganaderia o la silvicultura.

»  Estimular el consumo de alimentos sostenibles y promocion de estilo de vida saludable.

« Acelerar la transicién a una movilidad sostenible e inteligente, y concretamente “lograr un
transporte sostenible dando prioridad a los usuarios y ofreciéndoles alternativas més asequi-
bles, accesibles, sanas y limpias”.

Capacidades

En cuanto a las capacidades de Aclima, el Circulo de Valor de Salud y Bienestar agrupa organiza-
ciones que contribuyen de forma tanto indirecta como directa a la salud humana y el bienestar de
la personas, que relinen capacidades de monitorizacion, andlisis, tratamiento, depuracion y gestion
para una amplia gama de contaminantes y entornos, disponiendo de diferentes métodos técnicos,
equipos, tecnologias y sistemas avanzados para desarrollar estas actividades y con capacidades
de gestion, tratamiento y servicios de entornos contaminados, con el objetivo de eliminar y prevenir
la contaminacion. Empresas que son capaces de ofrecer soluciones ad hoc y que son capaces de
abordar con garantia grandes proyectos y situaciones complejas.

Contaminantes, en algunos casos peligrosos, y vinculados tanto a las actividades primarias, in-
dustriales o del transporte, que son emitidos tanto a la atmésfera como al agua y el suelo y que
requieren obligatoriamente de monitorizacion, control continuo, tratamiento y descontaminacion
para conservar la salud de los ecosistemas en los que habitamos, y por ende de los diferentes fac-
tores que afectan a la salud humana y animal. Dando asi respuesta a la vision global del entorno o
al concepto de One Health que sostiene que la salud humana y la sanidad animal son interdepen-
dientes y estdin vinculadas a los ecosistemas en los cuales coexistimos y por lo tanto dependientes
de su estado.

Nichos de Oportunidad

En este sentido, entre las potenciales oportunidades de contribucion identificadas, el cambio clima-
tico, la contaminacion del agua, suelo y atmosférica, o la pérdida de biodiversidad y deforestacion
entre otras, estan estrechamente ligadas al futuro de la salud humana, ya que afectardn por un
lado a la salud alimentaria (p.ej. alimentos contaminados por los efectos de la ganaderia intensiva),
y condicionarén por otro, la aparicién de nuevas enfermedades (p.ej. enfermedades cardiorrespi-
ratorias generadas por contaminantes atmosféricos), que pondran en peligro el bienestar de la so-
ciedad.
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En este contexto, se requerirdn de nuevas profesiones (Green Jobs) y empresas especializadas con
servicios de ingenieria y consultoria que permitan correlacionar los efectos de los contaminantes y
sus fuentes (agricultura, industria, transporte...) a la salud humana y al ecosistema. Companias que
sean capaces de generar informacién cientifica y estructurada para la toma de decisiones politicas
y el diseno de planes de actuacion especificos para mitigar los efectos adversos de la contamina-
cion sobre la salud de los ecosistemas, y por ende, de la humana. Organizaciones tecnoldgicas ca-
paces de desarrollar tecnologias que permitan el tratamiento de los contaminantes, su eliminacion
del entorno y la prevencion de la contaminacion.

Asi mismo, la integracién de este circulo de valor en la cadena de valor de Aclima permitird a la ODC
apostar por colaboraciones que fomenten nuevas actividades como el desarrollo de soluciones no-
vedosas en el plano de la agricultura/ganaderia/alimentacién que impliquen esquemas innovado-
res para proteger el medio ambiente; nuevas técnicas ecosostenibles para reducir el CO2 mediante
soluciones naturales y otros contaminantes; o reducir los residuos generados en la actividad pro-
ductiva de los alimentos. Igualmente, permitird el acercamiento y colaboracion con organizaciones
vinculadas al sector sociosanitario que desarrollen soluciones de interiores (p. ej Smart Building Ma-
nagement Systems) o exteriores (p. ej wearables) que vinculen la calidad del entorno, alimentacidn,
salud y otros factores, y sean beneficiosas para el bienestar humano.

CIRCULOS DE VALOR

0DS 6
AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

ODS 6: Ante el objetivo de Naciones Unidas de “garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos”, Aclima selecciona las siguientes metas del ODS 6 como
intimamente relacionadas a la actividad de sus socios:

METAS ODS 6 relacionadas con el Circulo de Valor de Agua Limpia y Saneamiento de Aclima

6.3. Mejorar la calidad del agua reduciendo contaminacion, eliminando el vertimiento y minimizan-
do la emisién de quimicos y materiales peligrosos y aumentando el reciclado y la reutilizacion;

6.4 Aumentar el uso eficiente de recursos hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad
de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce;

6.6. Proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los bosques, las mon-
tanas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Agua Limpia y Saneamien-
to de Aclima

Entre los objetivos del Green Deal que estan relacionados con el Circulo de valor de Agua Limpia
y Saneamiento destacan los siguientes objetivos en la linea “hacia una contaminacidén cero en un
entorno sin sustancias toxicas”:

*  Reducir el estrés hidrico mediante una extraccion de recursos y el procesamiento de materiales,
combustibles y alimentos mas sostenible y eficiente;

«  Controlar, notificar, prevenir y remediar mejor la contaminacién del aire, el agua, el suelo y los
productos de consumo para proteger a los ciudadanos y los ecosistemas;

+ lLadigitalizacién como oportunidad para el seguimiento a distancia de la contaminacién del aire
y el agua, y para implementar una gestion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles.

+ Creacidn de capacidad en actividades relativas al agua y el saneamiento, como los de capta-
cion de agua, desalinizacion, uso eficiente de los recursos hidricos, tratamiento de aguas resi-
duales, reciclado y tecnologias de reutilizacion.
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Capacidades

El Circulo de Valor de Agua Limpia y Saneamiento de Aclima integra una amplia diversidad de orga-
nizaciones que trabajan en actividades ligadas al agua y saneamiento, agrupando tanto a empre-
sas, centros de conocimiento como a entidades publicas de gestion e investigacion en el Gmbito del
agua. Organizaciones todas ellas, que tienen por un lado el objetivo de mejorar la calidad del agua
y aumentar su reciclado y/o reutilizacidn, asi como la ambicién de gestionar de forma integral, mas
eficiente e inteligente todos los recursos hidricos, asegurando la cantidad y calidad ecolégica y
sanitaria de las masas de agua a disposicion.

Unas organizaciones que proporcionan soluciones, equipos y tecnologias en varios campos de apli-
cacién que van desde la extraccion, explotacion y potabilizacidon de agua para el consumo, la me-
jora del suministro y tratamiento de aguas residuales, la mejora de la calidad del agua de sanea-
miento, su tratamiento y reutilizacién, hasta la deteccion de contaminantes emergentes, incluyendo
asimismo todo tipo de servicios para la digitalizacién y sensorizacion de los sistemas que gestionan
estas redes hidricas. Unas organizaciones que ademas disponen de equipamientos y laboratorios
del mas alto nivel tecnoldgico para la presentacion de servicios de andlisis y de ensayo, enfocados
tanto a industria como a la administracion.

Asi mismo, Aclima agrupa a organizaciones que proporcionan conocimiento experto y servicios de
ingenieria, disefo, instalaciéon y mantenimiento técnico de instalaciones y maquinarias hidricas.
Igualmente existe capacidad para proporcionar servicios de consultoria de aguas como: andlisis y
rediseno urbano de los flujos pluviales, autorizaciones ambientales integradas y de vertidos, planes
de vigilancia, etc. Por Gltimo, mencionar que también existen capacidades para el control y monitori-
zacion de la fauna y flora que habita las cuencas fluviales y que son esenciales para la conservacion
de los ecosistemas.

Nichos de Oportunidad

En cuanto a los nichos de oportunidad identificados, en el futuro cercano serdn necesarias organi-
zaciones capaces de proveer soluciones que mitiguen las principales problematicas a las que nos
enfrentamos a nivel hidrico como son: los problemas de distribucion de flujos socios a la escasez de
agua, la inadecuada utilizacion de los recursos o el aumento de poblacion y los costes energéticos, o
la dificultad para financiar grandes inversiones de mantenimiento y renovacién de infraestructuras
envejecidas, entre otras. Organizaciones que deberdn de adaptarse a una nueva realidad econd-
mico, social y politica, que demanda una gestiéon cada vez mas eficiente del agua en ciudades e
industrias, asi como el desarrollo de nuevas tecnologias que permitan afrontar los retos derivados
de la gestion y eliminacion de contaminantes emergentes y de la necesidad de reutilizacién de las
aguas residuales.

Una realidad que solo serd posible de lograr mediante la integracion de productos, soluciones y
sistemas TIC que permitan supervisar continuamente los recursos hidricos, priorizar y gestionar pro-
blemas de mantenimiento de manera mas eficaz, asi como recopilar los datos necesarios para op-
timizar los sistemas de gestion del agua de la industria y ciudades, minimizando el impacto en los
entornos ecolégicos de donde se coge el agua.

En los préximos anos se espera que el sector del agua evolucione hacia la gestidon inteligente de
recursos, lo que permitird a Aclima promover proyectos en la gestién de tecnologias hidricas 4.0
como son: las tuberias inteligentes y redes de sensores, los contadores inteligentes, los sistemas de
informacién geogréafica (SIG) y de control de supervisién y adquisicién de datos (SCADA), asi como
otras herramientas de comunicacion y sistemas de informacién basados en la web y cloud que per-
mitan gestionar de forma sostenible e inteligente de los flujos hidricos, logrando asi consolidar un
sector de gran futuro.
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CIRCULOS DE VALOR

0DS 11
CIUDADES Y COMUNIDADES
SOSTENIBLES

ODS 11: A través del ODS 11, la ONU presenta el propésito de “lograr que las ciudades sean mas in-
clusivas, seguras, resilientes y sostenibles”. Dada la estrecha relacion entre este ODS y la actividad
desempenada por los miembros de Aclima, la ODC senala las siguientes metas del ODS 11 como
aquellas de contribucion prioritaria:

11.3. De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la plani-
ficacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles;

11.6. Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, prestando especial atencion
d la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de otro tipo;

11.7. De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles;

11.b. Aumentar considerablemente el niimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e
implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion, el uso eficiente de los recur-
sos, la mitigacion del cambio climatico y la adaptacion a él y la resiliencia ante los desastres.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Ciudades y Comunidades
Sostenibles de Aclima.

Por su parte, el Green Deal cuenta con una serie de objetivos estrechamente vinculados al Circulo
de valor de Ciudades y Comunidades Sostenibles de Aclima:

« Transformar las ciudades en sistemas circulares, disefando sistemas para aplicar la jerarquia
de residuos y regenerarlos al méximo.

*  Hacia una contaminacién cero en un entorno sin sustancias toxicas, para proteger a ciudadanos
y ecosistemas, mediante el monitoreo, reporte y prevencion de la polucién en todas las dimen-
siones.

*  Proteger el patrimonio natural de las ciudades.

«  Aumentar la resiliencia climatica de las infraestructuras de los sistemas urbanos.

* La construccion, el uso y la renovacién sostenible y eficiente de edificios.

+  Cumplimiento riguroso de la legislacion relativa a la eficiencia energética de los edificios.

* Lograr la neutralidad climatica, reduciendo las emisiones del transporte y su impacto en el me-
dio ambiente y la salud; y proponiendo nuevas vias de circulacion sostenible.

Capacidades

El Circulo de Valor de Ciudades y Comunidades Sostenibles de Aclima integra a las organizaciones
que proveen soluciones en clave urbana y en diferentes campos como pueden ser la gestion de:

*  Residuos urbanos y servicios de ingenieria y consultoria para la elaboracion de planes de resi-
duos o circularidad de los consumos urbanos mediante el mapeo de los flujos materiales

+  Gestion fluvial y del saneamiento

»  Gestidn de otras infraestructuras urbanas como luminarias o estaciones de control medioam-
biental.

« Servicios para la disminucién de la contaminaciéon mediante la provisién de servicios para la
monitorizacién y control de contaminantes (agua, suelo, ruido y aire).

* Implantacion de soluciones basadas en naturaleza, y soluciones de remediacién ambiental para
entornos urbanos e industriales mediante tratamientos fisicoquimicos y biolégicos de dltima
generacion.
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+ Implantacién de soluciones asociadas a la mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico
»  Servicios de reordenacién urbana y territorial.

+ Y en general todo tipo de servicios de apoyo a la mejora de la sostenibilidad en la gestion mu-
nicipal: auditorias ambientales, implantacion de estdndares de gestion ambiental, el estudio de
habitos ciudadanos, compra verde y sostenible etc.

Organizaciones que ya estdn trabajando como se puede ver mdas abajo en clave de Smart City.
Nichos de Oportunidad

En la actualidad, la mitad de la poblacién mundial vive en las ciudades. Debido a la mejora de la
calidad de vida y al desarrollo tanto econémico como tecnolbgico, estas grandes urbes continuaran
creciendo de manera significativa. Sin embargo, este crecimiento tan brusco, sumado a problemas
como el calentamiento global o la contaminacién ambiental, se enfrenta a la necesidad urgente de
plantearse nuevas alternativas. Por tanto, es en este contexto donde emerge un nuevo concepto de
ciudad sostenible medioambiental y socio econémicamente, eficiente en el uso de recursos, circular
en la reutilizacién/reciclaje/recuperacién, resiliente a los cambios y transformaciones, que integra
sisttmicamente Soluciones Basadas en la Naturaleza, Tecnologias de la Informacion y Comunica-
cién (TICs) y Medidas de Innovacidn Social dentro del proceso de regeneracién urbana.

Con este precedente, serén cada vez mas las soluciones medioambientales necesarias de aplicar en
los entornos urbanos para avanzar hacia el correcto funcionamiento ambiental de la ciudad. Y por
lo tanto, se abre la oportunidad de promover actividades que operan en campos como: desarrollo de
productos y servicios eficientes, circulares y climaticamente neutros de gran consumo, integracion
de biodiversidad en la regeneracion urbana para la mejorar la salud ambiental y la adaptacion al
cambio climético, aplicacion de tecnologias digitales para la gestion de la calidad ambiental de las
ciudades o sus infraestructuras medioambientales, disefio y planificacion de un transporte urbano
sostenible, produccién y uso de materiales sostenibles para la construccién y para impulsar la con-
cienciacion y participacion ambiental de la ciudadania.

CIRCULOS DE VALOR

0DS12
PRODUCCION Y CONSUMO
RESPONSABLES

ODS 12: Este ODS fue fijado para “garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles”,
trabajo que se pretende reforzar desde Aclima en su papel como referente e interlocutor del sector
hacia las entidades publicas, a fin de incrementar y afianzar una colaboracién piblico-privada que
armonice el adecuado progreso hacia la transiciéon ecolégica.

Considerando la actividad actual de los socios de Aclima, se seleccionan las siguientes metas del
ODS 12 como prioritarias:

METAS ODS 12 relacionadas con el Circulo de Valor de Producciéon y Consumo Responsable
de Aclima

12.2. Gestion sostenible y uso eficiente de los recursos.

12.4. Gestidon ecolégicamente racional de productos quimicos y sus desechos a lo largo de su ciclo
de vida, de acuerdo con los marcos internacionales convenidos y reducir significativamente su li-
beracion a la atmosfera, el agua y el suelo con el fin de minimizar sus efectos adversos en el medio
ambiente y salud humana.

12.5. Reduccidn en la generacién de desechos mediante actividades de prevencién, reduccién,
reciclado y reutilizacion.
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12.6. Alentar a las empresas a que adopten prdcticas sostenibles e incorporen informacion sobre la
sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes.

12.7. Promover practicas de adquisicion pablica sostenibles.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Produccién y Consumo
Responsable de Aclima.

Entre los objetivos del Green Deal relacionados con el Circulo de Valor de Produccion y Consumo
Responsables de Aclima se encuentran:

*  Movilizaciéon de la industria en pro de una economia limpia y circular
+ Transitar hacia la neutralidad climatica mediante infraestructuras circulares e inteligentes

*  Fomentar cambios en el comportamiento de los consumidores y las empresas, y facilitar un
aumento de la inversion pablica y privada sostenible.

*  Apoyar en el diseno circular de todos los productos y procesos de sectores industriales que
consumen muchos recursos, como el textil, la construccion, la electronica y los plasticos para
reducir significativamente los residuos.

* Animar a las empresas a ofrecer, y permitir a los consumidores elegir productos reutilizables,
duraderos y reparables.

Capacidades

El Circulo de Valor de Produccién y Consumo Responsable de Aclima engloba a organizaciones
especializadas en la gestién integral y segura de residuos, tanto urbanos como industriales o de
otras clases (p.ej sanitarios), ofreciendo soluciones para su minimizacidn, reutilizacién, reciclado,
recuperacion, gestion, valorizacion tanto material como energética y deposicion final, a través de
una buena planificaciéon, soluciones logisticas, asi como equipos y tratamientos especificos que
permiten una gestion integral que minimiza el impacto ambiental.

Asi mismo, las organizaciones miembros de Aclima trabajan para hacer mas eficientes los sectores
econdmicos Yy reducir el impacto ambiental de sus procesos, productos y servicios, mejorando la
eficiencia en el uso de los materiales y promoviendo la adopciéon de nuevos esquemas y tecnologias
innovadoras para la obtencién de procesos y productos mas limpios y ambientalmente sostenibles a
lo largo de todo el ciclo de vida. Ademds, existen capacidades y conocimientos expertos que ofrecen
toda clase de servicios de consultoria y asesoramiento tanto en el &mbito técnico/tecnoldgico, como
en el legal y juridico, para ambos sectores piblico y privado.

En esta linea, estas organizaciones trabajan en el diseno y puesta en marcha de proyectos técni-
cos innovadores en numerosos dmbitos como: la integracién en organizaciones industriales y sus
cadenas de suministros de esquemas life cycle thinking; la aplicacion de servicios de técnicos para
la evaluacion y mejora ambiental de organizaciones y sus productos; la investigacion y diseno de
nuevos modelos de negocio circulares; el testeo, aplicacion y uso de nuevos materiales circulares; o
el disefo de procesos productivos que avancen hacia una gestion de cero residuos.

Nichos de Oportunidad

La evolucidon de los actuales sistemas productivos y de consumo lineales hacia la circularidad abre
numerosos nichos de oportunidad en optimizar la eficiencia en el uso de recursos, minimizar la extrac-
cién de materiales naturales, impulsar el diseno, produccién y uso de nuevos materiales secundarios,
promover y aumentar la resiliencia del sistema, mantener los recursos (productos, sus piezas, sus ma-
teriales y/o su energia) dentro de ciclos cerrados el méximo tiempo posible (ecodisefio de productos,
alargamiento de su vida (til, reacondicionamiento de productos, reparacion, remanufactura, servitiza-
cion, reciclado, recuperacion de materiales, diseno de procesos productivos que avancen hacia cero
impacto ambiental, etc.). Al mismo tiempo, es necesario impulsar el desarrollo de tecnologias limpias y
verdes para promover la economia circular y la descarbonizacién de la economia.

Por otro lado, cada vez son mds los nuevos servicios necesarios en el dmbito de la consultoria y la
asesoria, como son la aplicacién sistémica del andlisis de ciclo de vida (huella ambiental, hidrica,
carbono, etc.), integracién de los ODS en el modelo econdmico, la compra piblica /privada verde,
la nueva taxonomia medioambiental y las finanzas verdes, entre muchas otras. Por tanto, serd clave
alinearse con las nuevas tecnologias 4.0, desarrollando el marco de la iniciativa Basque Environment
4.0 para, por un lado, adaptar las infraestructuras ambientales actuales y, por otro, desarrollar ser-
vicios ambientales avanzados.
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Ademds, permitird acercar la ODC a nuevos agentes que se consideran fundamentales para al-
canzar los objetivos europeos de sostenibilidad. ¥ para ello, serd clave atraer organizaciones tanto
consolidadas como emergentes que dispongan de tecnologias que permitan valorizar de forma mas
eficiente y climaticamente neutra los residuos, ecodisenar en base a datos los procesos productivos,
o proveer de soluciones para la captura, almacenamiento y el uso del carbono que es generado en
industrias altamente intensivas como la siderurgia o el cemento. En este sentido, existe una gran
oportunidad de atraer organizaciones con una fuerte base tecnolégica, cuya actividad principal
esté ligada al andlisis avanzado de datos, que ayuden en el despliegue de soluciones y proyectos
centrados en la ecoeficiencia y ecodisefo. Por otro lado, también serd interesante acercar a agen-
tes relacionados con la ingenieria, disefio y fabricacion de nuevos materiales sostenibles para los
diferentes procesos industriales, que sean respetuosos con el medio ambiente.

CIRCULOS DE VALOR
1 AGCION

PORELCLIMA ODS 13

<D ACCION POR EL CLIMA

ODS 13: El Cambio Climéatico se trata de un reto geopolitico internacional de relevancia por la rapi-
dez con la que se agrava a pesar de los esfuerzos que se vienen realizando para disefiar e implemen-
tar potenciales soluciones. A estos efectos, la ONU propone el ODS 13 como motor para “adoptar
medidas urgentes para combatir el Cambio Climético y sus efectos”.

La diversidad de los miembros de Aclima, y, por ende, de su actividad, permite trabajar este ODS en
torno a las siguientes metas:

METAS ODS 13 relacionadas con el Circulo de Valor de Accién por el Clima de Aclima

13.1. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima
y los desastres naturales;

13.2. Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes;

13.3. Mejorar la educaciodn, la sensibilizacion y la capacidad respecto de la mitigacién del cambio
climatico, la adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Accién por el Clima de
Aclima

En este sentido, se identifican los siguientes objetivos del Green Deal como estrechamente vincula-
dos al Circulo de Valor de Accion por el Clima de Aclima:

*  Reduccion de las emisiones de gases invernadero y Neutralidad Climatica para 2050.
« Descarbonizacion de la economia

*  Lanzamiento de la Ley europea del clima para la neutralidad climatica en 2050 y el paquete
normativo Fit for 55.

e Accidn territorial ante el cambio climatico: impulso de acciones de mitigacion y adaptacién al
cambio climatico.

* Fiscalidad climatica: establecimiento de un mecanismo de ajuste en la frontera del carbono,
para sectores seleccionados, con el fin de reducir el riesgo de fuga de carbono.

Capacidades

El Circulo de Valor de Accion por el Clima de Aclima engloba a todos los socios de Aclima, seriamente
comprometidos con la lucha contra el Cambio Climatico, por una parte, controlando sus activida-
des productivas, y por otra, prestando productos y servicios especializados e innovacion a terceros
para abordar el mayor reto ambiental de estos momentos.
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Las organizaciones de Aclima actlan a nivel local, mediante la aplicacién de tecnologias y produc-
tos para la mitigacion y adaptacion al cambio climético, la descarbonizacién de la economia a
través del impulso de modelos circulares en todos los sectores econdmicos e integracion del andlisis
de ciclo de vida en todas las decisiones tanto a nivel instituciones plblicas, sector privado y la ciu-
dadania.

A este respecto también existen competencias para ofrecer todo tipo de servicios de consultoria
ambiental que, de alguna forma, estudian el impacto de las actividades econdmicas, productos
y servicios a la degradaciéon ambiental, como son los andlisis y cdlculo de la Huella Ambiental de
producto y corporativa, célculo de Huella de Carbono, Hidrica y Ecolégica, desarrollo y verificacion
de Declaraciones Ambientales de Producto, o el apoyo en el disefio y lanzamiento de estrategias de
comunicacidn y posicionamiento de productos basados en la sostenibilidad ambiental.

Nichos de Oportunidad

El Cambio Climatico estd provocando efectos de alcance mundial y de escala sin precedentes, y
en este contexto se prevé que serdn cada vez mas las legislaciones que desarrollan las instituciones
publicas (por ejemplo, paquete Fit for 65, dentro del Pacto Verde Europeo) y afectardn tanto a la
sociedad como a la economia. Esto representa la generacién de una amplia oferta de diferentes
servicios orientados a la mitigacién y adaptacion al cambio climdatico y a la descarbonizacion de la
economia.

Tanto desde el Gmbito plblico como del privado y en lo referente a la mitigacion, cada vez se recla-
mardn mds servicios como: el disefio e implementacion de estrategias de mitigacion climatica a nivel
sectorial, regional y nacional; la creacion de inventarios de emisiones y hojas de ruta para la transi-
cién hacia economias bajas en carbono; el andlisis de la huellas ambientales para la implantacion
de planes de reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero; el desarrollo de productos cli-
maticamente neutros; promocién de tecnologia, procesos y productos circulares para la descarbo-
nizacion de la economia; implementacion y verificacion de modelos que verifiquen la neutralidad de
procesos y productos; desarrollo de compra pablica/privada verde; impulso de la fiscalidad verde;
desarrollo de la taxonomia y la financiacion verde, etc.

Asi mismo, y en lo referente a la adaptacion y al aumento de la resiliencia de nuestros territorios, se
precisardn de capacidades para el desarrollo estrategias y planes de accién de adaptacion, la eva-
luacién de riesgos climaticos y vulnerabilidad de infraestructuras, planes de gestion de desastres,
implementacion de soluciones basadas en la naturaleza en la ordenacion del territorio, desarrollo y
verificacién de mecanismos de compensacion, etc.

Finalmente, y para todo ello, serd indispensable contar con capacidades para organizar procesos
participativos innovadores basados en una gobernanza compartida que permitan el diseno de es-
trategias compartidas y en equilibrio entre los diferentes actores, asi como la integracion sistemati-
ca de las tecnologias digitales en los nichos de oportunidades anteriormente descritos.
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CIRCULOS DE VALOR
1 VIDA

SUBMARINA ODS 1 4
VIDA SUBMARINA

ODS 14: El ODS 14 tiene como objetivo “conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares
y los recursos marinos”. En la actualidad, desde Aclima se ofrecen diversas soluciones que impactan
de forma directa en la vida de los ecosistemas submarinos. Por ello, se toman las siguientes metas
del ODS como aquellas a las que se contribuye a través de la actividad de los socios del claster:

METAS ODS 14 relacionadas con el Circulo de Valor de Vida Submarina de Aclima

14.1. Prevenir y reducir significativamente la contaminacién marina de todo tipo, en particular la
producida por actividades realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y la polucién por nu-
trientes.

14.2. Gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros para evitar efectos
adversos importantes, incluso fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas para restaurarlos a fin
de restablecer la salud y la productividad de los océanos.

14.3. Minimizar y abordar los efectos de la acidificacién de los océanos.
Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Vida Submarina de Aclima

En lo que respecta al Green Deal, el Pacto cuenta con una serie de objetivos vinculados al Circulo
de Valor de Vida Submarina de Aclima. A saber:

* Impulsar el desarrollo sostenible de la economia azul
*  Proteger, conservar y mejorar el capital natural de la Unién Europea;
*  Aumentar el valor concedido a la proteccion y restauracion de los ecosistemas naturales

e La Estrategia “de la granja a la mesa” redoblaré sus esfuerzos para hacer frente al cambio cli-
matico, proteger el medio ambiente y preservar la biodiversidad;

* Restablecer las funciones naturales de las aguas subterrdneas y superficiales para preservar
y restaurar la biodiversidad en lagos, rios, humedales y estuarios, y para prevenir y limitar los
danos causados por las inundaciones.

Capacidades

El Circulo de Valor de Vida Submarina de Aclima engloba las organizaciones que ofrecen soluciones
que impactan de forma directa en la mejora de la vida de los ecosistemas submarinos como es la
gestién completa del ciclo del agua (terrestre), la gestién eficiente de residuos, el tratamiento de
suelos o la regeneracion de otros ecosistemas o la gestion sostenible de las actividades portuarias.

Nichos de Oportunidad

La gestion sostenible de las actividades que impactan en océanos y mares proporcionan oportuni-
dades para la diversificacion a los socios de Aclima. Los océanos proporcionan recursos naturales
fundamentales como alimentos, medicinas, biocombustibles y otros productos, por tanto, la mala
gestion del medio marino provoca que perdamos estas reservas. Ademds, los océanos contribuyen a
la descomposicion molecular y a la eliminaciéon de los desechos y la contaminacién si bien, en este
sentido, los niveles de residuos en los océanos, cada vez mayores, estdn teniendo un gran impacto
ambiental y econdmico. Por otro lado, los ecosistemas costeros actlian como amortiguadores para
reducir los danos causados por las tormentas y son un gran lugar para el turismo y las actividades
recreativas. Mantener la salud de los océanos y sus costas ayuda en los esfuerzos de adaptacién al
cambio climéatico y mitigacion de sus efectos.

En base al contexto, tanto la economia azul como la proteccién de la diversidad acuética (y en espe-
cial de las zonas costeras), permiten explorar nuevas actividades ambientales en torno a la gestidn
de recursos marinos. El término economia azul engloba todas las actividades econémicas relaciona-
das con los océanos, mares y costas, abarcando la reconversion sostenible de sectores tradiciona-
les, por ejemplo, la pesca, asi como el desarrollo de nuevas actividades emergentes que representan
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importantes oportunidades para la innovacién en torno a la sostenibilidad del transporte maritimo
y las actividades portuarias, la pesca y la acuicultura, el turismo costero, las energias renovables o
la obtencion de recursos entre otras. Por otro lado, la reduccién de la contaminacién de los mares
y la proteccion de la diversidad acudtica permite la traslacion de los conocimientos adquiridos en
la reduccion de la contaminacién y la proteccion de la biodiversidad terrestre al d@mbito de mares y
océanos.

CIRCULOS DE VALOR

0DS 15
VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES

15 ‘I;LDE‘::DSISTEMAS
TERRESTRES

ODS 15: Este ODS nace con la finalidad de “gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacidn de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad”.
A estos efectos, Aclima destaca las siguientes metas sobre las que la actividad de sus miembros in-
cide a través de su actividad:

METAS ODS 15 relacionadas con el Circulo de Valor de Vida de Ecosistemas Terrestres de
Aclima

15.1. Conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los ecosis-
temas interiores de agua dulce y los servicios que proporcionan;

15.3. Luchar contra desertificacion, rehabilitar las tierras y los suelos degradados, incluidas las tie-
rras afectadas por la desertificacion, la sequia e inundaciones, y procurar una degradacién neutra
del suelo;

15.5. Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los habitats natura-
les, detener la pérdida de la diversidad biolégica;

15.9. Integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad biolégica en la planificacién nacional y
local.

Objetivos del GREEN DEAL relacionadas con el Circulo de Valor de Vida de Ecosistemas
Terrestres de Aclima

En el proceso de identificacion de objetivos del Green Deal relacionados con el Circulo de Valor de
Vida de Ecosistemas Terrestres de Aclima se encuentran:

+  Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar de forma
sostenible los bosques, luchar contra la desertificacion y detener e invertir la degradacion del
suelo y frenar la pérdida de biodiversidad.

*  Para proteger a los ciudadanos y los ecosistemas de Europa, la UE tiene que controlar, notificar,
prevenir y remediar mejor la contaminacion del aire, el agua, el suelo y los productos de
consumo.

*  Reforzar la administracion responsable de suelos y trabajar por la restauracion de suelos, y
valorar al suelo como elemento clave para la absorcion de CO2.

*  Preservacion del suelo como herramienta clave para proveer agua limpia a las ciudades y a las
actividades agricolas.

+ Impulso de regimenes ecolégicos deberian recompensar a los usuarios de tierras como
agricultores e industrias para su proteccion medioambiental, incluida la gestion y el
almacenamiento de carbono en el suelo, y una mejor gestion de las emisiones para mejorar la
calidad del agua y reducir la polucion.

* Impulso al desarrollo de la bioeconomia en Europa

+  Capacidades.
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El Circulo de Valor de Vida de Ecosistemas Terrestres de Aclima agrupa organizaciones que aportan
valor anadido en la conservacion de los espacios naturales y la proteccion de la biodiversidad. Entre
las diversas soluciones que se prestan, se encuentran servicios de consultoria como la realizacién de
estudios y evaluaciones de impacto ambiental; los planes para la ordenacion del territorio; estudios
de modelizacién y mediciones; servicios relacionado con restauracion ambiental e integracién pai-
sajistica: la puesta en valor espacios naturales y dreas degradadas mediante la ejecucion de una
amplia variedad de proyectos en torno a la bioingenieria e implementacién de soluciones basadas
en la naturaleza; servicios de vigilancia y control ambiental durante el seguimiento, coordinacién y
ejecucion de diferentes obras, etc. Por otro lado, también existe un nutrido grupo de organizaciones
involucradas en la descontaminacion de los suelos a fin de recuperarlos mediante el uso y aplica-
cién de diferentes tecnologias y métodos para su tratamiento (limpieza, descontaminacién), reme-
diacién, reparacion, rehabilitacion y recuperacion.

Nichos de Oportunidad

La pérdida actual de biodiversidad y los cambios derivados en el medio ambiente se producen a una
velocidad desconocida y son debidos principalmente a la sobreexplotacién de recursos y organis-
mos en la tierra y en el mar, al cambio climatico y a la contaminacién. Esta pérdida tiene efectos
negativos sobre varios aspectos del bienestar humano, como la seguridad alimentaria, la vulnera-
bilidad ante desastres naturales, el acceso al agua limpia y a las materias primas y la seguridad
energética. Por tanto, es imprescindible establecer medidas de restauracion de la naturaleza como
la reduccion del uso de pesticidas quimicos o la adopcién de précticas agroecolbgicas, entre otras.

Asi, se abren oportunidades en d@mbitos como la inclusidon de la conservacion y la gestion de la
biodiversidad en las estrategias de negocio de los diferentes sectores econémicos; la adopcion de
ciertas normas y estandares (certificaciones medioambientales) que aseguren la “no vulneracién”
del espacio en el que operan; el desarrollo del sector de la bioeconomia en sus diferentes campos
de aplicacién: silvicultura, bioenergia o las bioindustrias (textil, quimica, madera...); la preserva-
cion de la biodiversidad y su integracién en la ordenacién del territorio y las ciudades; explota-
cion sostenible de recursos naturales; preservacion del patrimonio natural; proteccion, verificacion
y certificacion de los servicios ecosistémicos; el desarrollo y puesta en marcha de mecanismos de
compensacion,etc.

Como punto final, y a modo de resumen, en la siguiente pdgina se muestra un resumen tanto de las
capacidades actuales como de los nichos de oportunidad del futuro que se vislumbran en cada uno
de los 7 circulos de valor.
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llustracién 17: Resumen ‘Circulos de Valor’ Aclima

Fuente: Elaboracién propia.
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. Bioeconomia
. Ordenacién Territorio

. Renaturalizacién
Territorio

. Gestidn forestal
sostenible

*  Reduccidn productos
quimicos: plaguicidas,
fertilizantes, antibidticos,
etc.

»  Vigilancia y control
biodiversidad

Y CONSUMO

PRODUCCIGN
RESPONSABLES

@ co

. Economia Circular
. Valorizacién

*  Procesos y productos
sostenibles

. Ecodiseno
«  Compra verde
. Ecoeficiencia

+  Basque Environment
4.0

«  Tecnologias limpias

. Infraestructuras
ambientales

. Materiales
secundarios

. Finanzas verdes
. Fiscalidad verde
. Huella Ambiental

«  Comunicacion
desempeno ambiental
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L.1. Vision, Mision y Valores

La visién, mision y valores son el comienzo de cualquier proceso de formulacion estratégica, y
estdn consideradas como las principales herramientas para alinear las capacidades actuales -en
este caso- del sector, la ODC y sus socios (aspiraciones y expectativas de futuro). Tras un intenso
proceso participativo de andlisis y debate, a continuacion, se presentan la vision, misién y valores,
que serdn la guia que orientard a la Comunidad Aclima hacia la consecucion de los objetivos
estratégicos para el periodo 2023-2026:

a
VISION

Claster que lidera la transicion ecolégica del modelo econémico y el impulso en la implementacién
de los ODS.

-
MISION
Inspirar la innovacién ambiental con propésito global, fomentando la cooperacion y el
fortalecimiento de los agentes de nuestro ecosistema e impulsando la transicién ecoldgica.

VALORES

Colaboracion

Se considera la colaboracion como el pilar clave para la transformacién y competitividad, no
solo del sector medioambiental, sino del resto de sectores econdmicos, ya que solo en clave de
cooperacion se abordardn los retos a los que habrd que hacer frente.

Transversalidad

La capacidad transversal del sector impulsa nuestro potencial de concienciacion y movilizacion en
torno a la Agenda 2030 y la Transicion Ecolégica, asi como nuestro impacto e influencia mas alla
de lo puramente econémico.

Desarrollo econémico

El crecimiento econémico y competitivo es una de los tres ejes sobre los que se sostiene el
desarrollo sostenible, y, por lo tanto, apostamos por ser un agente clave para impulsar el
desarrollo econdmico sostenible, el empleo digno y la creacién de talento.

Innovacion

Se considera la innovaciéon como el leitmotiv que debe guiar el desarrollo del sector
medioambiental, y como la clave competitiva que nos permitiré impulsar el crecimiento sostenible
del tejido empresarial ambiental vasco.

Compromiso
Responsables de lograr inspirar la transicion ecolégica, fomentar la cooperacion y fortalecer a los
agentes del ecosistema industrial.

Transparencia

La transparencia nos permite compartir con todos los agentes la informacion relevante sobre el
claster, afianzando asi las alianzas y aumentando la capacidad de ser reconocidos como agentes
del cambio.

Excelencia

Concienciados que solo mediante la mejora de capacidades y conocimientos seremos capaces
de responder a las demandas de la sociedad, en este sentido, reconocemos a la Agenda 2030 y la
integracion de los ODS como el motor que impulsa nuestro camino a la excelencia.

Enfoque ‘Glocal’
Como referentes y aglutinantes del sector medioambiental en Euskadi, actuamos con impacto
local para contribuir a causas con propésito global.
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L.2. Alineacion de la misidon con los ODS

Este nuevo Plan Estratégico de Aclima para el periodo 2023-2026 evoluciona con respecto al anterior
lanzado para los aios 2019 a 2022, desplegando su misién y por lo tanto objetivos y sus actividades
en clave ODS. Una misién alineada y articulada en torno a los ODS implica que todas las organiza-
ciones que constituyen Aclima trabajardn sobre la contribucién de unas metas que nacen de este
marco, pero que han sido adaptadas a la realidad de Aclima.

Para ello se han seleccionado los tres ODS directamente relacionados con las iniciativas que se
despliegan desde el equipo dinamizador de Aclima, como son las actividades ligadas al crecimiento
econdmico, al fortalecimiento de la industria y a la creacion de alianzas. De este modo, se considera
que las actividades desarrolladas en el seno de Aclima juegan un papel clave en la contribucion a
los siguientes ODS: el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), el ODS 9 (Industria, Inno-
vacidn e Infraestructura) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos). En los siguientes pérrafos,
se podrd observar el despliegue estratégico de Aclima en torno a cada uno de los 3 anteriores ODS.

llustracién 18: ODS directamente relacionados con la actividad de Aclima

Fuente: Elaboracién propia.
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TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Con el objetivo de promover un crecimiento econdmico que ademds sea inclu-
sivo y sostenible, Aclima alna esfuerzos y capacidades para incrementar la
competitividad del sector medioambiental en Euskadi. En este sentido, Aclima
incide directamente en este ODS comprometiéndose a impulsar la diversifica-
cion del sector para que las empresas puedan acceder a nuevos mercados y
oportunidades de negocio. De modo similar, Aclima continla buscando opcio-
nes de financiacién que permitan a sus socios aumentar su participaciéon en
proyectos innovadores, mejorando asi sus capacidades y su posicionamiento
internacional.

Por otro lado, en su misién de difundir e integrar la consecucién de los ODS en
la estrategia empresarial, Aclima también reforzard e incrementard las accio-
nes de divulgacion e implementacion. Asi mismo, la ODC se posiciona como
agente captador de talento, impulsando el empleo de calidad en el territorio y
la igualdad de oportunidades.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

La consecucidn de este ODS se encuentra estrechamente relacionada con el
anterior, considerando que la innovacion juega un papel relevante en la tran-
sicién ecoldgica hacia una economia circular y descarbonizada. En este sen-
tido, la digitalizacién se presenta como una oportunidad por su capacidad de
aumentar la eficiencia de procesos y optimizar el uso de los recursos. Por ello,
Aclima apuesta por la innovaciéon como ventaja competitiva que permita a las
empresas incorporar servicios, procesos y productos avanzados y desarrollar
procesos de fabricacién sostenible, entre otros.

Por otro lado, para apoyar la transicion ecolégica de la economia, Aclima fo-
menta la investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras que permitan
encontrar soluciones de optimizacion de las cadenas de produccién y valor,
produciendo una mejora tanto de la gestion ambiental como de la rentabilidad
econdmica.

1

ALIANZAS PA
LOGRAR
L0S OBJETIVO

&

Por Gltimo, el ODS 17 se considera de especial importancia, ya que, para la con-
secucion del resto de objetivos ~que ademds guiardn las metas estratégicas
del Plan-, Aclima deberd reforzar y generar alianzas a diferentes niveles. Esto
incluye mayor participacion y generacion de sinergias entre socios o con otras
organizaciones, asi como oportunidades de colaboracion plblico-privada que
permitan a Aclima posicionarse como referente. Cabe destacar que, un buen
ambito de oportunidad en este sentido es la transversalidad que ha cobrado
el sector medioambiental, lo que permitird a Aclima extender sus capacidades
y conocimiento, cumpliendo asi también con su labor de representacion y di-
vulgacion.

Asi, el despliegue estratégico en torno a estos ODS clave que se convierten en
los ejes estratégicos del presente PE van a potenciar la actividad de Aclima
generando un impacto positivo en los circulos de valor de la ODC, promoviendo
nuevos nichos de oportunidad tal y como se ha explicado en apartados ante-
riores, que contribuirdn al aumento de la competitividad del sector medioam-
biental y a la generacién de empleo.
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4.3. Herramientas Estratégicas

Son 5 las herramientas estratégicas clave con las que Aclima desarrolla su activi-
dad, y sobre las que pivota el despliegue del Plan Estratégico:

Innovacién

La innovacion, tanto tecnolégica como empresarial, es una herramienta priorita-
ria para las organizaciones que constituyen Aclima, ya que permite asegurar la
competitividad futura del sector. Bajo esta herramienta se desplegardn actividades
para incrementar el nimero de proyectos de colaboracion tecnolégica de los so-
cios o el fomento de la puesta en marcha de proyectos estratégicos para el sector.
Al mismo tiempo, en busca de la excelencia empresarial, Aclima incentivara activi-
dades no tecnolégicas para impulsar el emprendimiento, la basqueda de nuevas
soluciones en el mercado -mediante vigilancia estratégica y tecnolégica- y la di-
namizacion de los grupos de trabajo para identificar oportunidades de coopera-
cién en innovacion.

Internacionalizacion

El presente plan estratégico posiciona la internacionalizaciéon como una palanca
de competitividad para los socios de Aclima. Por tanto, con el objetivo de impulsar
su desarrollo, se implementardn diversas acciones que doten al sector medioam-
biental vasco de una mayor proyeccion internacional e incrementen el niimero de
socios participando en estas actividades.

A este fin, Aclima apoyard la organizacién y conformacion de consorcios para, en-
tre otras, la asistencia a ferias, congresos o misiones comerciales. Al mismo tiempo,
Aclima trabajard por proveer una inteligencia competitiva mediante la vigilancia
estratégica de mercados y la difusién de oportunidades entre sus socios.

Talento

En el periodo estratégico anterior, Aclima vio la oportunidad de estimular activi-
dades relacionadas con la gestion del talento a fin de acercar profesionales a un
sector medioambiental en crecimiento, generador de empleos verdes. En este plan
estratégico, Aclima se posiciona como el punto de referencia para el talento verde
y, por ello, impulsa su estrategia de gestion del talento. Con este objetivo, se des-
plegardn acciones para la atraccion de talento y para la fidelizacién y refuerzo
del actual. De forma paralela, se trabajard en la colaboracion con agentes clave
en este dmbito para desarrollar alianzas estratégicas que apoyen el crecimiento
competitivo y sostenible del sector medioambiental.

Alianzas

La colaboracién es uno de los valores fundamentales del desempeiio de Aclima
por lo que la bisqueda y creacion de alianzas estables a todos los niveles, interno
como externo, es una herramienta indispensable para la consecucién de los obje-
tivos estratégicos del presente plan estratégico. En este sentido, serd fundamental
seguir fomentando las alianzas entre los socios y mantener e impulsar nuevos mar-
cos de relacion con instituciones para promover la influencia en la configuracion
de politicas medioambientales y econdmicas, claves en el crecimiento econdmico
de Europa. Asi mismo, la transversalidad del sector ambiental traccionard a Aclima
en la bGsqueda, identificacion y creacion de nuevas alianzas con agentes clave en
los &mbitos econdmico y social.

Comunicacion

Aclima ostenta la representacion y liderazgo del sector medioambiental vasco, y su
estrategia de comunicacién se apoya en dos fundamentos, ser referente y agluti-
nante del sector medioambiental de Euskadi y poner en valor la actividad y proyec-
cion del sector. Asi, la estrategia de comunicacion, firmemente anclada en dichos
pilares, desplegard el plan estratégico a través de numerosas acciones tales como
emitir opinién en temas clave, dar a conocer las iniciativas y proyectos, mantener
la reputacion, ser altavoz, facilitar la transferencia de informacion estratégica, pro-
piciar el posicionamiento y defensa, y generar sentimiento de pertenencia.
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4.3. Retos Estratégicos de Aclima

A continuacion, se presentan los retos estratégicos que Aclima, como organizacién dinamizadora de
claster, abordard los proximos anos. Retos que han sido estructurados en torno a los 3 grandes ejes
estratégicos a los que contribuye su propia actividad como ODC y sobre los que pivota la formula-
cién estratégica del presente plan.

llustracion 19: Retos Estratégicos de Aclima

Fuente: Elaboracién propia.
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Durante el periodo de vigencia del presente Plan, Aclima afronta el reto de impulsar el desarrollo
econdmico del sector, favoreciendo su acercamiento a sectores econémicos y geografias de inte-
rés y asegurando la excelencia en la gestion. En este sentido, la internacionalizacion se ha identi-
ficado como una actividad relevante para las organizaciones socias del clister, siendo Aclima un
agente con el potencial de ayudar a impulsar las necesarias colaboraciones para impulsar la acti-
vidad internacional. Por otro lado, ante los retos de acercar los ODS a las empresas y de asegurar
una gestion excelente, se considera que, igualmente, Aclima puede facilitar el acercamiento a las
tendencias e inteligencia de vanguardia que permita dar el salto hacia la excelencia.

Por otro lado, para asegurar ese desarrollo del sector, se antoja imprescindible conseguir un po-
sicionamiento de Aclima que sea atractivo para atraer talento, fomentar la igualdad de oportuni-
dades y un acercamiento a las instituciones formativas y de empleo de referencia en los dmbitos
de interés. Por un lado, el sector ha manifestado la necesidad de acceder a esos perfiles, de ser
conocido como un sector que aporta valor a la sociedad, y, por otro lado, las organizaciones so-
cias consideran a Aclima un actor con la capacidad de traccionar y acelerar ese acercamiento.

De cara a impulsar la relevancia econdémica del sector medioambiental vasco, se considera que
Aclima debe continuar y profundizar en su rol de interlocutor de referencia de las necesidades del
sector de cara a las Administraciones Pablicas, en especial para coordinar esfuerzos pablicos y
privados en el desarrollo de proyectos estratégicos de pais, impulsando la participacion del con-
junto del tejido econémico, en especial de las PYMEs, y liderando los proyectos medioambientales
estratégicos para el territorio.

Para ello se habra de potenciar el nivel tecnolégico e innovador de las empresas del sector
medioambiental vasco, se considera que Aclima debe reforzar su rol de facilitador de la conexion
entre la oferta tecnoldgica y las necesidades y capacidades del tejido industrial, e igualmente se
considera que puede traccionar para la conformacion de consorcios y proyectos de innovacion en
colaboracion, potenciando el soporte publico e incrementando la base de empresas innovadoras,
mediante una labor de difusion de la importancia y de las oportunidades derivadas de la actividad
de [+D+i.

En el contexto actual (“Década Verde, Green Deal, COP27...) se considera que el sector medioam-
biental vasco debe apoyar el proceso de transicion ecolégica del resto los sectores econémicos,
para lo que Aclima tiene un rol clave como aglutinador y representante de la voz del sector, que
potencia su imagen y refuerza su actividad a través de la representacion ante diferentes agen-
tes clave. En ese sentido, se considera que la difusién de la actividad de las organizaciones del
claster y del sector medioambiental, proyectando la marca Aclima como marca de referencia en
sostenibilidad, puede acelerar el desarrollo del sector y asegurar que se convierta en el referente
inspirador en la transicién ecolégica y en la integracion de la Agenda 2030.

En ese sentido, igualmente se considera que Aclima puede impulsar la necesaria generacion de
alianzas publico-privadas, y reforzar las alianzas existentes mediante una politica de comunica-
cion que despliegue los objetivos del presente plan estratégico.
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L.4. Formulacion Estratégica: metas, objetivos y lineas de actuacion

La misidn y visién de Aclima para el periodo 2023-2026 se articula en torno a 3 Ejes Estratégicos (fun-
damentados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 8, 9 y 17 de la ONU), 6 Objetivos Estratégicos
y 17 Lineas de Actuacion. Como ya se ha explicado de forma previa, son 3 los ODS sobre los que se
parte para la creacion de los ejes que articulan la planificacion estratégica para este periodo:

EJE ESTRATEGICO 1- ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico)
EJE ESTRATEGICO 2 - ODS 9 (Industria, Innovacién e Infraestructura)
EJE ESTRATEGICO 3 - ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos)

La seleccion de los objetivos estratégicos se ha realizado a partir del diagndstico presentado en la
primera parte de este documento y contando con la participacion de toda la Comunidad Aclima, a
través de diferentes dindmicas de trabdajo, asi como en base a las recomendaciones e inputs reca-
bados de las entrevistas desplegadas en el marco del plan.

Se encuadran, por lo tanto, en estos 6 Objetivos Estratégicos y sus 17 Lineas de Actuacién, las prio-
ridades de la Comunidad Aclima para los préximos afos; ayudando de esta manera a ir definiendo
la hoja de ruta que permita avanzar de forma segura hacia la consecucion de los compromisos for-
mulados en la misién y visién. Finalmente, con el fin de que los objetivos tengan resultados finales
medibles se han establecido también los correspondientes indicadores estratégicos, de forma que
se facilite la gestion, actualizacion y seguimiento de su cumplimiento.

En las lineas siguientes se presenta cada uno de los Ejes Estratégicos y los Objetivos y Lineas en que
se concretan.

T EJE ESTRATEGICO 1

0DS 8

fl/" TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

La definicion de Naciones Unidas para este ODS es la siguiente:

“Promover el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, el empleo y el trabajo
decente para todos”.

Entre las diversas metas que la ONU plantea para este ODS, Aclima hard especial hincapié en las
metas 8.2. y 8.5. A continuacion se presentan las metas descritas por Naciones Unidas y el enfoque
desde el cual Aclima trabajard en ellas:

METAS ONU

8.2. Lograr niveles mas elevados de productividad econdémica mediante la diversificacion, la moder-
nizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas centrdndose en los sectores con gran valor
anadido y un uso intensivo de la mano de obra;

8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de remu-
neracién por trabajo de igual valor;
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METAS ACLIMA

1. Promover la competitividad del sector ambiental vasco a través de la excelencia en la gestion e
impulsando su diversificacion y acceso a sectores y mercados de valor anadido tomando como mo-
tores de cambio la Transicién Ecolégica y la Agenda 2030.

2. Potenciar el atractivo del sector ambiental vasco para captar talento, facilitando que las empre-
sas puedan ofrecer empleo de calidad.

Para lograr ambas metas, Aclima plantea varios objetivos estratégicos, cada uno con sus respecti-
vas lineas de actuacidn (LA), asi como indicadores estratégicos:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1- TRACCIONAR LA GESTION EMPRESARIAL EXCELENTE EN EL SECTOR
AMBIENTAL

LA 1.1 - Explorar y poner en marcha nuevas iniciativas de colaboracion que promuevan la
excelencia

La colaboracidon serd un factor diferencial que el sector medioambiental deberd consolidar para
promover su capacidad de excelencia. Esto supone un abanico de oportunidades para el sector,
teniendo en cuenta que la colaboracion podria -y deberia - darse en diferentes niveles. Por ejemplo,
la colaboracidn entre los propios socios del clister, entre los socios y otras empresas del sector, con
instituciones plblicas y con otros sectores, considerando la capacidad transversal con la que cuen-
ta. En este sentido, Aclima desea afianzar e incrementar las oportunidades de colaboracion para sus
socios. Para ello, se proponen en este Plan Estratégico diferentes acciones como la dinamizacion de
iniciativas que promuevan la excelencia en la gestiéon de sus socios, por ejemplo, orientacion en tor-
no a modelos de gestion empresarial; o la identificacion de grandes proyectos tractores e iniciativas
estratégicas, por ejemplo para ser llevados ante las instituciones pablicas.

LA 1.2 - Promover la integracion de los ODS en empresas

En el Plan Estratégico 2019-2022, Aclima ha alineado la gestion de la ODC a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y, ademés, durante todo este periodo ha desempenado acciones de difusion para
fomentar la divulgacion de los ODS y el fomento del compromiso ambiental y sostenible. En este
sentido, la consecucion de los ODS se trata de un aspecto de vital relevancia en el marco del desa-
rrollo sostenible en Euskadi por lo que para este proximo periodo 2023-2026, Aclima quiere impulsar
la integracion de los ODS y la consecucion de la Agenda 2030 en el dmbito empresarial para lo que
desarrollard acciones especificas en este @mbito como promover proyectos de colaboracion para
la integracion de los ODS en el sector ambiental , mantener y generar nuevas alianzas con actores
clave y difundir la relevancia del sector en la consecucion de los objetivos de la Agenda 2030.

LA 1.3 - Impulsar la vigilancia estratégica y su divulgacion al sector ambiental

En su empeno por cumplir con las necesidades y aspiraciones de sus socios, Aclima realizar& una
labor de vigilancia estratégica que le permita mantener informados a sus socios sobre cuestiones
de especial relevancia e interés para el sector, como por ejemplo, en materia de prospectivas de
mercado o proporcionar orientacion estratégica a sus socios en torno a la legislacién o potenciales
cambios en el marco regulatorio que puedan surgir derivados del despliegue de las politicas del Pac-
to Verde Europeo, asi como a contribuir a la difusién de la normativa ambiental entre las empresas,
facilitando el acceso al conocimiento.

Indicador estratégico global del OE1:

+  N°socios colaborando en iniciativas de excelencia (integracién ODS, mejora en la gestién, vigi-
lancia estratégica, etc.)

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - PROMOVER LA PROYECCION INTERNACIONAL DE LAS PYMES DEL
SECTOR AMBIENTAL

LA 2.1 - Definir y desarrollar una estrategia para favorecer el acercamiento del socio a mer-
cados internacionales de interés

El sector medioambiental presenta retos a los que deberd hacer frente para incrementar su posi-
cionamiento internacional, como el factor dimensional o el desconocimiento de los aspectos regu-
latorios a tener en cuenta a la hora de operar en el exterior. No obstante, la internacionalizacion es

PLAN ESTRATEGICO ACLIMA

©
(%)

2023-2026



un factor de competitividad clave para las empresas. Aclima, consciente de esta oportunidad, sita
la internacionalizacion como dmbito estratégico. Para ello, se ha propuesto fortalecer los servicios
de vigilancia y prospectiva que permitan desarrollar una estrategia basada en la identificacion de
mercados de interés, mediante colaboracién con Basque Trade & Investment (BT&l) y otros agentes
relevantes. Todo ello con el objetivo de hacer frente a los retos con los que cuenta el sector y de cum-
plir las expectativas y aspiraciones de sus socios, en sus mercados de interés.

LA 2.2 - Fomentar la creacién de consorcios de internacionalizacion

Una férmula de éxito para la internacionalizacion sostenible es el establecimiento de partnerships y
alianzas que permitan a la ODC y sus empresas disponer de presencia en los mercados identifica-
dos como clave. En este sentido, Aclima se compromete a impulsar el establecimiento y traccion de
consorcios de internacionalizacion entre las empresas del sector para dinamizar oportunidades en
los mercados de interés.

Asi mismo, Aclima se plantea una estrategia de presencia en eventos de relevancia para el sector,
basada en la identificacién y actualizacién de ferias, congresos, eventos B2B y potenciales misiones
alas que la ODC y sus socios puedan acudir en consorcio. La presencia internacional en este tipo de
eventos tiene ademdas efectos multiplicadores, ya que no solo supondrd una oportunidad de genera-
cién de negocio y networking, sino que la propia accién de salir al exterior proporcionard a Aclima
reputacion como referente internacional.

Indicador estratégico global OE2:

+ No iniciativas internacionales con presencia de socios (Ferias, ponencias, eventos, webinars,
misiones directas/inversas, etc.]

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - ATRAER Y FIDELIZAR EL TALENTO AL SECTOR AMBIENTAL

LA 3.1 - Definir y desarrollar una estrategia de atraccién y captacion del talento del sector
medioambiental

La transicion hacia una economia verde es un motor de crecimiento econdmico para el fomento
y expansion de oportunidades de empleo verde. Siendo esta una prioridad para la ODC, no es de
extranar que Aclima decida incorporar una estrategia de identificacion de perfiles de alta especia-
lizacion sectorial, para dar solucion a las ofertas de empleo de sus socios. Aclima también plantea
contribuir al fomento del empleo verde mediante la promocién de programas de ayudas (becas/
practicas, etc.) para la insercién de talento en las empresas del sector, asi como otras acciones que
puedan dar a conocer las oportunidades laborales y demanda de perfiles existentes en el sector.
Igualmente, Aclima se compromete a promover la igualdad de oportunidades, la incorporacion de
las mujeres y procurar que el sector presente ofertas de empleo de calidad. En este sentido, Aclima
cuenta con la plataforma Aclima Talent, portal con el que pretende posicionarse como agente gestor
de oportunidades laborales de captacion de talento en el sector.

LA 3.2 - Generar alianzas estables con agentes claves de formacién y empleo

La generacion de alianzas serd clave para un mejor desempeno de la estrategia de talento plantea-
da. Se propone una estrecha colaboracién con agentes referentes en empleo, asi como con univer-
sidades, centros de formacién profesional y otros centros formativos. De igual modo, se identifica
como accién estratégica el establecimiento de alianzas con agentes de formacidn/profesionales
relacionados con las tecnologias 4.0 y los datos, la legislacion, materiales y otros temas de interés,
con el fin de que Aclima pueda proveer conocimiento y capacidades transversales sobre estas tema-
ticas. Todo ello en base a la identificacion de necesidades compartidas entre empresas.

LA 3.3 - Asegurar la formacion continua de las personas de Aclima

Para poder desplegar el plan estratégico, ser& necesario mantener al equipo gestor de la ODC con
una capacitacién acorde a las necesidades de la Comunidad Aclima a fin de responder a los retos
que presenta el nuevo plan estratégico y potenciar asi su desarrollo profesional. En este sentido, se
propone desarrollar un plan de formacién para los empleados, asi como la posibilidad de asistir a
eventos o actos de cardcter formativo sobre mejores précticas.

Indicador Estratégico global OE3:

+ No iniciativas asociadas a la promocidn del talento (webinars, proyectos, eventos, ofertas Acli-
ma Talent, incorporaciones, acuerdos y alianzas de empleo etc.)
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INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

La definicion de Naciones Unidas para este ODS es la siguiente:

“Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible y fo-
mentar la innovacion®.

Entre las diversas metas que se plantean para este ODS, Aclima hard especial hincapié en las metas
9.2, 9.4 y 9.5. A continuacion se presentan las metas descritas por Naciones Unidas y el enfoque des-
de el cual Aclima trabajard en ellas:

METAS ONU

9.2. Promover una industrializacion inclusiva y sostenible y, de aqui a 2030, aumentar significati-
vamente la contribucion de la industria al empleo y al producto interno bruto, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar esa contribucion en los paises menos adelantados;

9.4. De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sos-
tenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y
procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen
medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas

9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores indus-
triales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la
innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el niGmero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo por millon de habitantes y los gastos de los sectores piblico y privado
en investigacion y desarrollo;

METAS ACLIMA

* Impulsar la relevancia del sector medioambiental vasco en el desarrollo de politicas pablicas y
estrategias para una industrializacién y emprendimiento sostenible e inteligente;

« Dinamizar la capacidad tecnolégica del sector medioambiental vasco fomentando la innova-
cién, transferencia y colaboracién para impulsar la Transicién Ecolégica y la Agenda 2030.

Para estas metas, Aclima plantea varios objetivos estratégicos, cada uno con sus respectivas lineas
de actuacidn (LA), asi como indicadores tanto estratégicos:

OBJETIVO ESTRATEGICO &4 - FORTALECER LA INFLUENCIA DEL SECTOR AMBIENTAL EN LA PRO-
MOCION DE LA INDUSTRIALIZACION SOSTENIBLE E INTELIGENTE

LA 4.1 - Reforzar el posicionamiento de Aclima en Estado y Europa

Aclima pretende reforzar y extender su posicionamiento a nivel estatal y europeo como base para
promover la industrializacion sostenible e inteligente. Para ello se propone tanto reforzar el posicio-
namiento de Aclima ante las instituciones del Estado como trabajar de manera continuada con la
Delegacion de Euskadi ante la Unidon Europea. Esto serd de gran ayuda a la hora de identificar, por
ejemplo, oportunidades de participacion activa en foros y redes de referencia. Por otro lado, se plan-
tea realizar vigilancia estratégica de programas de ayudas europeos, como pueden ser Horizon, Life,
Interreg, entre otros. Otro factor que favorecera el posicionamiento europeo y estatal de Aclima serd
el establecimiento de canales de colaboracién con otras entidades homélogas (clisteres/asociacio-
nes empresariales) para la promocién del sector ambiental vasco y bisqueda de oportunidades de
colaboracion.

LA 4.2 - Influir en las politicas pablicas industriales y medioambientales

En su ambicién y misién de actuar como referente hacia la transicién ecolégica, Aclima se compro-
mete a contribuir a la formulacién de politicas y legislaciones, representando y transmitiendo la opi-
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nién del sector y actuando como interlocutor de referencia ante las Administraciones Plblicas con
el objetivo de favorecer la colaboracién plblico-privada y potenciar la competitividad del sector. Por
otro lado, como palanca tractora de la innovacién hacia la administracion se plantea proporcionar
desde Aclima una labor de apoyo en la implementacion de nuevas iniciativas de colaboracion puibli-
co-privada, como la Compra Piablica Innovadora y la Compra Piblica/Privada Verde.

LA 4.3 - Adoptar un rol activo en los proyectos medioambientales estratégicos de pais

De manera similar, a fin de incrementar la participacion de socios en proyectos que aumenten sus
capacidades competitivas, se propone que Aclima adopte un rol activo y de liderazgo en proyec-
tos medioambientales estratégicos de pais. Asi mismo, se propone impulsar el establecimiento de
alianzas con diferentes agentes de interés para apoyar la transicion ecolégica del resto de sectores
econdmicos.

Indicador estratégico global OE4:

. iniciativ influenci ion pablico-privada, icipacié é-

No iniciativas de influencia (colaboracion piblico-privada, participacion en proyectos estraté

gicos, colaboracion administraciones piblicas, reuniones estratégicas con agentes de interés,
etc.)

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 - DINAMIZAR LA INNOVACION TECNOLOGICA EN COLABORACION
Y EL EMPRENDIMIENTO EN EL SECTOR AMBIENTAL VASCO

LA 5.1 - Desarrollar la Agenda Tecnoldgica del sector ambiental

Aclima, consciente de la importancia y el interés de sus socios por involucrarse en proyectos de |+-
D+i, va a identificar la Agenda Tecnolégica del sector medioambiental de modo que pueda contar
con una herramienta clave para reforzar su implicacion en el impulso y generacién de nuevas vias
de colaboracion con BRTA y otros agentes claves de innovacion, que permitan a sus socios participar
en proyectos en colaboracién con agentes tecnoldgicos de la RVCTI, especialmente para convoca-
torias europeas de interés.

LA 5.2 - Dinamizar proyectos en colaboracién para la innovacion y la generacion de nuevos
negocios en el sector ambiental

La colaboracion juega un papel relevante en el camino hacia la consecucion de la transicion ecologi-
ca y la Agenda 2030. Aclima reforzard su labor de dinamizacion de proyectos de cardcter innovador
que puedan favorecer la colaboracién entre sus socios. Asi mismo, Aclima quiere adoptar un rol de
liderazgo en la traccién de proyectos que permita crear consorcios intersectoriales en colaboracion
considerando el cardcter transversal de las actividades desarrolladas por los socios de Aclima.

LA 5.3 - Apoyar el emprendimiento del sector ambiental

Respondiendo a las necesidades del tejido empresarial ambiental vasco, Aclima refuerza su compro-
miso con la promocién del emprendimiento y la creacién de nuevas ideas de negocio en el sector.
Para ello, se plantea realizar la tarea de identificacion de startups y de articulacion de acciones
que permitan su acercamiento a los socios del clister, como la red Aclima Eban Green Investment,
fomentando asi la colaboraciéon con empresas de base tecnolégica.

Indicador Estratégico global OE5:

*  No proyectos de innovacién dinamizados a nivel Euskadi, Estado y UE.
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@ ALIANZAS PARA LOGRAR LOS
OBJETIVOS

La definicion de Naciones Unidas para este ODS es la siguiente:

“Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”.

Entre las diversas metas que se plantean para este ODS, Aclima hard especial hincapié en las metas
1716 y 17.17. A continuacidn se presentan las metas descritas por Naciones Unidas y el enfoque desde
el cual Aclima trabajard en ellas:

METAS ONU

e 17.16. Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre miltiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion, tecno-
logia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
todos los paises, particularmente los paises en desarrollo;

e 17.17. Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas plblica, pibli-
co-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de
recursos de las alianzas;

METAS ACLIMA

«  Poner en valor la experiencia y conocimiento del sector ambiental vasco como lider e inspirador
de la Transicion Ecolégica y Agenda 2030.

Para esta meta, Aclima plantea un objetivo estratégico, con sus respectivas lineas de actuacién (LA)
, asi como su indicador estratégico:

OBJETIVO ESTRAJEGICO 6 - PROYECTAR AL SECTOR MEDIOAMBIENTAL COMO PROTAGONISTA
DE LA TRANSICION ECOLOGICA Y DE LA AGENDA 2030

LA 6.1 - Orientar la estrategia de comunicacion para acompaiiar el despliegue de los objeti-
vos del plan estratégico

Aclima orientard su estrategia de comunicacion y de marca, de modo que pueda acompanar el
despliegue de los objetivos definidos en el conjunto del presente Plan Estratégico reforzando el posi-
cionamiento de la marca Aclima como un referente medioambiental. Esto incluird, entre otras actua-
ciones clave, el despliegue de un Plan anual de comunicacion, incluyendo la estrategia de seleccion
de eventos y foros, asi como la marca a desplegar en esos eventos.

LA 6.2 - Promover la fidelizacion del socio

Se trabajard en un nuevo Plan de fidelizacion de los socios, que incluya medidas, por ejemplo para el
uso de la marca propia por parte de las entidades socias, como un elemento que les aporte valor en
su necesario posicionamiento en los mercados, tanto en los actuales como en los nuevos, impulsan-
do que las entidades socias lo vean como un activo que les aporte valor. Se fomentaré el sentimiento
de pertenencia a Aclima entre los socios.

LA 6.3 - Difundir y divulgar el conocimiento y experiencia del sector medioambiental

De cara a poner en valor el posicionamiento del sector medioambiental vasco, se va a trabajar en
impulsar el contacto y conocimiento mutuo entre empresas del clister, y del conjunto del sector en
Euskadi. Igualmente, se van a impulsar los acuerdos y alianzas con medios de comunicacién y otros
agentes clave para la difusiéon y divulgacion de hitos claves y proyectos de innovacion llevados a
cabo por Aclima. Ademas, se trabajard en difundir conocimiento e impulsar la conciencia medioam-
biental, incluyendo incrementar la aceptacion social de las infraestructuras ambientales.

Indicador Estratégico global OE6:

+  No actividades de comunicacidn gestionadas por Aclima (eventos organizados, notas de prensa
emitidas, impactos en medios, etc.)
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Despliegue Estratégico
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Resumen de procesos y dindmicas

El proceso de ideacion y elaboracion del presente Plan Estratégico ha implicado la participacion activa de un amplio
ndmero de personas, que se han reunido de forma asidua entre septiembre de 2022 y diciembre del mismo ano en
diferentes grupos de trabajo, para realizar una labor fundamental de andlisis y reflexion sobre la ODC, el sector y el
contexto socioecondmico general en el que operan. Unos grupos de trabajo y dindmicas que quedan resumidos en la

siguiente tabla:

DINAMICAS

Fecha

Tipo
Sesion

Objetivos y tareas realizadas

15/09/2022

*

Equipo Aclima

En esta sesion de cardcter interno, se realizé una primera reflexion interna a través de varias dindmicas
retrospectivas para evaluar el Plan Estratégico anterior, valorar actividades clave y proponer soluciones a las
actividades con menor desempefio. Del mismo modo, se llevé a cabo una labor de reflexion y actualizacion del
Business Model Canvas (BMC) de Aclima y se trabajd en torno a una matriz creativa para la generacién de
nuevas acciones y proyectos.

13/10/2022

Grupo Motor**

En esta primera sesién con el Grupo Motor (GM) se trabajaron el DAFO, CAME, Business Model Canvas (BMC)
y la propuesta de valor. Igualmente, se presentaron los resultados de la encuesta realizada ante el GM y un
resumen del dimensionamiento (en cifras) del sector y de Aclima.

21/10/2022

Socios***

En esta sesion se presentaron los resultados de la encuesta realizada ante los socios. También se llevo

a cabo una dindmica de trabajo en torno a los retos del sector en 6 &mbitos de actuacidn (innovacién,
internacionalizacién, talento, comunicacién y alianzas) y las expectativas de los socios de Aclima, a fin de definir
de forma preliminar las lineas estratégicas a abordar durante los proximos anos.

28/10/2022

Grupo Motor

En esta sesion, se validaron el DAFO CAME, BMC y la propuesta de valor, trabajadas en la sesién anterior.
También se realizaron dos dindmicas de trabajo: una de ellas, orientada a la reformulacion de la misién, vision y
valores de Aclima y la otra, al disefio y definicion de las nuevas cadenas de valor de Aclima en torno a los ODS,
haciendo un encaje de capacidades actuales en torno a nuevos nichos de oportunidad.

15/11/2022

Equipo Aclima

En esta sesion de trabajo interno, se llevé a cabo una caracterizacion de las potenciales acciones concretas a
desarrollar durante el periodo 2023-2026, en base a los objetivos y lineas estratégicas identificadas. Se trata de
un trabajo que surge a raiz de la formulacién estratégica. Asi mismo, se inici6 el disefio estratégico del cuadro
de mando a utilizar durante la ejecucion del Plan y se desempeid una labor de depuracion de las conclusiones
extraidas de las reuniones con el Grupo Motor para la alineacién de las cadenas de valor tradicionales a los
ODS.

02/12/2022

Socios

Para esta sesion con los socios se presentaron el DAFO y CAME, asi como los Ejes, Objetivos y Lineas Estratégicas
para el nuevo Plan. También se realizaron dos dindmicas de trabajo, una de ellas, enfocada en la identificacion y
priorizacién de acciones concretas para la ejecucion de los objetivos estratégicos y la otra, para la alineacién de
las cadenas de valor de Aclima con los ODS.

22/12/2022

Grupo Motor

Contraste del Mapa y Despliegue Estratégico

12/01/2023

Comision Ejecutiva

Contraste del Plan Estratégico 2023-2026, previo a la presentacion a la Asamblea.

27/01/2023

Asamblea

Presentacion Plan Estratégico 2023-2026.

27/10/22-
18/11/22

Entrevistas

Las entrevistas se realizaron con el objetivo de incorporar a la reflexion estratégica de Aclima las perspectivas

de expertos sobre el futuro del sector medioambiental en diferentes @mbitos. Para ello, se contd con la opinidn
experta al mas alto nivel. Desde lo institucional, a nivel local participa Eusko Jaurlaritza, a través de su
Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente, la Viceconsejeria de Sostenibilidad
Ambiental, y la Direccién de Calidad Ambiental y Economia Circular. De modo similar, desde Lehendakaritza,
participa la Secretaria General de Transicion Social y Agenda 2030. A nivel estatal, se cuenta con la opinion de
la Direccién de Calidad y Evaluacidn Ambiental (Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico,
Gobierno de Espafia). Desde el marco europeo y en conexién con lo local, también participa la Delegacién de
Euskadi ante la UE. Igualmente, esta reflexion cuenta con la vision experta de agencias vascas como lhobe, SPRI,
BT&l y BRTA.

*Equipo Aclima: Compuesto por el equipo dinamizador al completo
**Grupo Motor: Compuesto por algunos miembros de la Comisién Ejecutiva
*** Socios: Dindmicas abiertas al conjunto de los socios de Aclima
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